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PRESENTACION

A relacion entre cultura e participacion foi probablemente
o piar metodoloxico e o obxecto de debate mais substantivo sobre
do que xirou a accion cultural desde o momento en que as nosas
sociedades occidentais, sobre todo a partir de finais da década dos
anos cincuenta, se propuxeron integrar a accion cultural como
unha ferramenta mais 6 servicio da construccion dunha cidadania
moderna e democratica.

E esta relacion coidamos resulta substantiva alomenos por
tres motivos:

En primeiro lugar, por mor de que o nexo entre cultura e
participacion achase implicito dado o feito de que non existe cul-
tura sen comunicacion, do mesmo xeito que a existencia mesma da
cultura depende do feito social participativo de compartirmos
unha serie de valores e visions do mundo.

En segundo lugar, porque os creadores e difusores da cul-
tura aspiran sempre a transmitir as stias obras e creacions e a aca-
dar o maximo nivel de espallamento e reconiecemento, o cal resul-
ta imprescindible para que as culturas se mantefian e reproduzan.

E, en terceiro lugar, en virtude tamén do feito de que o
risco de adscricion do gozo da cultura a algtins sectores sociais pri-
vilexiados foi o acicate inicial que animou os estados benefactores
para que orientasen os seus esforzos na direccion dunhas politicas
culturais democratizadoras tamén no eido da cultura.
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Neste senso o labor que o Consello da Cultura Galega de-
senvolve orientado 6s axentes culturais de Galicia aspira a afondar
neste obxectivo de formacion, reflexion e difusion respecto daque-
las experiencias que nos poden servir tanto de pretexto para refle-
xionar como de modelo en que inspirarmonos.

As contribucions que incluimos nesta obra pretenden ache-
gar linas de analise e marcos tedricos de reflexion 6 tempo que
mostrar tamén algunhas das experiencias madis relevantes que se
desenvolveron neste eido dentro e fora da nosa comunidade.

Neste senso, os catro traballos introductorios foron elabo-
rados por autores que tefien un perfil dobre de caracter académico
e investigador, 6 tempo que de persoas implicadas de vello e en
tanto que cidadans nos desafios participativos da accion cultural e
comunitaria. Por outra banda, os dous traballos do inicio, o de X.
Bouzada e o de A. Arino, tefien unha orientacion de caracter mais
xenuinamente teorico. Na achega de X. Bouzada realizase un esfor-
zo introductorio que aspira a elucidar a dobre face dunha dialécti-
ca que oscilou entre a progresion no vinculo que achega cultura e
participacion e a xénese dunha mais especifica e especializada cul-
tura da participacion, a cal nos tltimos tempos estaria a tomar
forma aplicada 4 promocion de diversos procesos de tipo social,
politico e cultural. No artigo do profesor Arifio abordase a analise
da relacion entre a promocion do patrimonio e a cultura popular.
Tras levantar acta de que estamos a vivir nun momento de auxe do
patrimonial, a stia proposta vai rexeitar unha concepcion esencia-
lista e reificada do patrimonio, postulando mais ben a sua capaci-
dade para actuar como un factor dinamico capaz de contribuir na
formacion da identidade e da cultura popular. Sera por isto que o
patrimonio poida estar a actuar hoxe coma unha ferramenta de
mobilizacién inspiradora dun movemento asociativo de grande
alcance e calado.

Os outros dous traballos que incluimos na primeira parte
tefien unha orientacion paralela no senso de que ambos os dous
realizan unha contribucion metodoléxica no eido da promocion de
dinamicas participativas a partir de senllas experiencias de accion
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sociocultural. Na achega de Oscar Rebollo destilanse unha serie de
propostas metodoldxicas contrastadas coa experiencia do Plan
Comunitario de Trinitat Nova en Barcelona. A amplitude e os
logros participativos acadados por este plan, posto en marcha a
partir do ano 1996, evidencian como unha colaboracién entre uni-
versitarios e comunidades activas pode dar froitos solidos. A peda-
goxia da participacion sittiase aqui como unha ferramenta util para
acadar unha mellor calidade de vida na comunidade mentres que
a metodoloxia que se propon foxe do cientifismo buscando impli-
car os vecinos na resoluciéon dos problemas que eles mesmos iden-
tificaran. Manuel P Rua, pola sua banda, contribtie cun traballo
orixinal en que, tras estudiar a presencia acadada pola actividade
teatral na peninsula do Morrazo, nos mostra como as dinamicas
participativas se atopan directamente relacionadas coa existencia
de procesos estables e sostibles no eido da actividade e programa-
cion cultural.

Na segunda parte da obra incluimos unha serie de expe-
riencias de cultura participativa que atinxen a sectores e modelos
de programacion diferentes. A primeira delas recolle o traballo rea-
lizado polo concello portugués de Palmela, situado na grande area
de Lisboa. A sua experiencia resulta particularmente suxestiva
dado o feito de que a sta é unha experiencia vizosa en que se fun-
den as duas dimensiéns que nos serven de marco teérico de parti-
da: a promocion dunha lina de accion cultural participativa, xunta
co desenvolvemento 6 abeiro dos seus presupostos participativos,
dunha cultura da participacion.

Outras das experiencias recollidas nesta segunda parte remi-
ten a iniciativas relevantes e vizosas postas en marcha nalgin dos
nosos concellos de tamano medio: o novidoso "Festival da Cultura
Quente" en Caldas de Reis, ou o evento cultural e histérico-partici-
pativo da Festa da Arribada, organizada polo concello de Baiona.

Asemade as linas de accion existentes en pequenos conce-
llos e comunidades é abordado nas colaboraciéns de Chao
Quintana sobre do concello de Vilar de Santos e na de Antonio R.
Corbal sobre da parroquia de Lodoselo na Limia.
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O papel do asociacionismo como motor de participacion
cultural figura representado con duas das experiencias mais dilata-
das, ambiciosas e relevantes das existentes no pais, a da asociacion
Xermolos de Guitiriz e a do Centro Vecinal e Cultural da parroquia
de Valadares, preto de Vigo.

O prestixioso Plan Comunitario de Caranza, que nos ache-
ga un dos seus maximos promotores, Antonio Rico, e a experien-
cia da Casa da Xuventude de Ourense, que leva desde hai anos con
tanto entusiasmo como orixinalidade Benito Losada, amplian o
abano de experiencias 6s casos respectivos das comunidades dos
barrios e os equipamentos socioculturais.

O ramo 6 libro ponllo o relato da experiencia dunha novi-
dosa asociacion que pretende favorecer a participacion na socieda-
de dos xubilados coma un colectivo emerxente que conta cun forte
potencial de liberdade, destrezas e cofiecementos cos que contri-
buir 6 desenvolvemento das nosas comunidades.
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DA RELACION ENTRE PARTICIPACION}E CULTURA
A CULTURA DA PARTICIPACION

Xan M. Bouzada
Universidade de Vigo e Consello da Cultura Galega

O termo participacion conta cunha densa bagaxe sémica. Os
significados 6s que remite connotan tanto a dimension teérica do
pensamento social e politico como a encrucillada concreta dos
ambitos aplicados da accion cultural e da accion social. En virtude
disto neste traballo tentaremos achegarnos a algtin dos eixes mais
substantivos da suia posible abordaxe de cara a establecer unha
reflexion sobre dalgins dos temas de debate suscitados na tradi-
cion do pensamento social, a cal nos permitira comprobar como o
concepto de participacion se sitia hoxe no gonzo dalgtns concep-
tos tan centrais no debate sociopolitico coma os de democracia,
liberdade ou cidadania.

Por outra banda, o noso percorrido permitird observar
tamén de qué xeito a clave participativa exerceu ¢ longo da segun-
da metade do século vinte como un dos factores forxadores dos
obxectivos das politicas culturais. Cabo deste feito, o desenvolve-
mento comunitario e local, tanto na sua vizosa tradicién anglosaxo-
na do community development, coma na mais recente do desenvolve-
mento local, alongaron ata os nosos dias un esforzo claro por apli-
car e traducir en metodoloxias concretas o obxectivo central de
substanciar cun contido participativo a concepcion e a posta en
marcha das politicas sociais orientadas cara 6 desenvolvemento.

1 A CUESTION DA PARTICIPACION NA TRADICION
DO PENSAMENTO SOCIAL

Respecto da importancia da insercion do individuo no cor-
pus moral da sociedade da que forma parte e dentro da tradicion do
pensamento social occidental van ser autores coma Maquiavelo no
s. XVI, ou 0 mesmo barén de Montesquieu, Charles de Secondat, a
inicios do século XVIII, os que incidan na importancia da virtude
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civica para o logro da boa calidade da vida publica. A sua chamada
de atencion vai axudar a sentar as bases dunha moral social laica
baseada no individualismo e no respecto polos homes en canto tales
asi como sobre de virtudes estrictamente terreas e explicitamente
humanas'. A sta sensibilidade polo desenvolvemento das virtudes
civicas vai converter a Montesquieu nun dos fitos do pensamento
republicano, o cal, fronte 6 posicionamento meramente liberal,
optara por apostar pola participacion da cidadania asi como por
atender 6 ben e ¢ interese comun. En virtude disto, vai asumir unha
representacion da politeia como unha area na que cadaquén de xeito
individual, ainda que respectando as regras do xogo, optaria por
librar nela a batalla dos seus intereses e intencions particulares.
Respecto do concepto de liberdade, algtins anos madis tarde
sera Benjamin Constant quen formule unha dicotomia orientadora
entre as que el definiu coma liberdade dos antigos e liberdade dos
modernos. Estes dous tipos de liberdade constituirian dtas modeli-
zacions polarizadas, a primeira das cales faria fincapé nas virtuali-
dades das formas de liberdade derivadas da insercion profunda
nunha colectividade; mentres a segunda delas derivaria do pulo
contrario afecto 4 capacidade centrifuga dos individuos a afirmarse
con relativa independencia dentro do seu marco colectivo de refe-
rencia. Na sua opinién, o perigo da liberdade antiga consistia en que
os homes, atentos unicamente a asegurar a participacion no poder
social, desprezaban os dereitos e os praceres individuais; mentres
que o perigo da liberdade dos modernos consistiria mais ben en que
estes, 0 atoparense absorbidos polo gozo dunha independencia pri-
vada e pola procura duns intereses particulares, renunciasen con
excesiva facilidade 6 dereito de participar no poder politico. Esta
dicotomia, tras da cal alguns autores (Berlin, 2001) quixeron ver
unha aposta de Constant polo modelo moderno que relegaria e
ignoraria as virtualidades presentes no modelo dos antigos, levou 6
profesor Gonzalez Seara (1995: 780) a proporier unha interpreta-
cion mais ampla e aberta da mensaxe de Benjamin Constant xa que,
na sta opinion, a sta proposta, lonxe de renunciar a unha das duas

1. Giner, S. (2001): Teoria socioldgica cldsica, Barcelona, Ariel, p. 45 e ss.
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clases de liberdade, descoidando a participacion e o control politi-
co, o que fai mais ben é afirmar con bastante claridade que é nece-
sario aprender a combinar unha coa outra. E isto seria asi polo feito
de que, tal e como afirma no seu folleto Del Espiritu de la Conquista,
escrito en contra de Napoleon, "Os homes precisan para que se aso-
cien os seus destinos algo mais ca interese. Necesitan unha opinion,
necesitan unha moral. O interese tende a illalos porque ofrece a
cada un a oportunidade de ser en soidade...".

No ano 1835, o aristocrata liberal francés Alexis de Tocque-
ville vai publicar o seu libro La democracia en América; nesta obra,
suxestiva e intuitiva, o seu autor vai postular que existe un impor-
tante conxunto de condiciéns para manter a saude das sociedades
autogobernadas, entre as cales se incluen, entre outras, a da exis-
tencia dun forte sentido da identificacion dos cidadans coas suas
institucions publicas e coa stia forma politica de vida ou mesmo,
tamén, a pertinencia dalgunha descentralizacion de poder cando as
institucions centrais se atopan excesivamente arredadas e burocra-
tizadas para seren capaces de soster por si mesmas un sentido con-
tinuado de participacion.

Tamén a proposta democratica de Tocqueville, coma a de
B. Constant, tifia esa dobre face que tenta facer compatible unha
idea de liberdade como capacidade do individuo para vivir e deci-
dir de xeito independente’ dos demais, coa esixencia complemen-
taria de que non resulta intelixible o gozo da liberdade se esta non
asume plenamente o sentido da relacion cos demais exercitandoa
coma unha via posible para o logro da participacion do cidadan
nos asuntos publicos.

Por outra banda, e tal como pon en evidencia nas primeiras
paxinas da sta obra sobre da Democracia en América, A. de
Tocqueville arguira que o desenvolvemento gradual da igualdade de
condicions entre as persoas vén a ser un proceso providencial, que
ten como propias as seguintes caracteristicas: é universal, durable,
escapa da potestade humana e todos os acontecementos, do mesmo
xeito que todos os homes, estan 6 seu servicio.

2. Gonzalez Seara, 1995, p. 781.
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Esta percepcion democratica, integral e moderna, desprega-
da por Tocqueville, podemos atopala latente nunha obra de forte
influencia na reflexion sobre do sentido e o contido do desafio
democratico nos momentos actuais. Segundo nos lembraba Albert
O. Hirschman, nas suas Retoricas de la intransigencia (1991), o arti-
go de T.H. Marshall, "Citizenship and social class" (Cidadania e
clase social), baseado nunha conferencia do ciclo sobre do econo-
mista Alfred Marshall, impartida na Universidade de Cambridge no
ano 1949, constituiu o principal punto de partida do traballo dunha
comision de tedricos reunida en 1985 para debater sobre a "Crise
do Estado benfeitor" pola Fundacion Ford. Comisién en que, entre
outros, participaban o mesmo Albert Hirschman e Ralf Dahrendorf.
Os documentos de traballo elaborados ¢ longo destas xornadas de
reflexion serfan publicados en Nova York no 1989 pola Fundacion
Ford co titulo: The common good: social welfare and the American futu-
re, Policy recommendation of the Executive Panel. Na declaracion inau-
gural destas xornadas, Ralf Dahrendorf situou o eixe do debate par-
tindo da famosa conferencia de T.H. Marshall sobre do desenvolve-
mento da cidadania. Na sua analise, Marshall distinguia entre a
dimension civil, politica e social da cidadania, pasando despois a
explicar como as sociedades humanas mais ilustradas foran con-
frontando unha tras doutra estas dimensions. Segundo o esquema
de Marshall iaselle asignando a cada século unha parte da tarefa: o
século XVIII seria testemuna das mais importantes batallas pola ins-
titucion da cidadania civil fundamentada nos "Dereitos do home"
da doutrina natural do dereito e das revoluciéns estadounidense e
francesa. No transcurso do século XIX fa ser o aspecto politico da
cidadantia, é dicir, o dereito dos cidadans a participar no exercicio
do poder politico, o que deu importantes pasos a medida que o
dereito a voto se estendia a grupos cada vez maiores. Por tltimo, o
xurdimento do estado benfeitor no século XX estenderia o concep-
to da cidadania ata a esfera do social e economico, reconiecendo que
condiciéns minimas de educacion, satde, benestar econdémico e
seguridade resultan fundamentais para a vida dun ser civilizado asi
como para o exercicio significativo dos atributos civis e politicos da
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cidadania. Neste senso, o discurso de T.H. Marshall (1992: 82),
orientado a esclarecer cal fora a incidencia do desenvolvemento dos
dereitos humanos respecto da estructura da desigualdade social,
semellaba retomar, e nunha estimable medida confirmar, a hipotese
igualitaria esbozada na proposta elaborada no seu momento por
Alexis de Tocqueville. Non obstante, é mester lembrar con
Hirschman (1991: 12) o feito de que cando Marshall pintou este
magnifico e confiado fresco por etapas, a terceira batalla pola afir-
macion dos dereitos cidadans que se estaba a librar no terreo social
e econdmico semellaba ben encaminada cara a victoria, en virtude
da presencia dunhas condicions particularmente favorables na
Inglaterra da inmediata posguerra gobernada por un partido labo-
rista consciente da relevancia dunha aposta clara a favor da univer-
salizacion dunha seguridade social sélida. Algtins anos mais tarde o
economista sueco e premio nobel Gunnar Myrdal (1957) chamaria
a atencion sobre das limitacions dunha dindmica liberadora ainda
moi centrada no ambito dos paises occidentais, 6 tempo que con
motivo das xornadas de referencia, e trinta e cinco anos madis tarde,
R. Dahrendorf podia sublifar tamén como Marshall fora excesiva-
mente optimista ¢ respecto e como a idea da dimension socioeco-
némica como complemento natural e desexable das dimensions
civil e politica tropezara con considerables dificultades e oposicions
e precisaba xa a finais dos anos oitenta unha revision substancial.
Na obra de Hirschman que citamos, o autor, tras realizar
unha relativizacion das "optimistas" formulacions de T. H. Marshall’,
vai engadir unha reflexion verbo da componente fondamente reto-
rica dos debates ideoloxicos entre progresistas e conservadores, para
pasar a enunciar as stas conclusions dirixidas a levantar acta do
feito de que as democracias actuais e as formulacions da cidadania
son demandadoras dunha loxica de axustes cara a sensatez. Nese
senso Hirschman afirma que os modernos réximes pluralistas apa-
receron non por mor dalgin amplo consenso preexistente dos valo-
res basicos, senén mais ben debido a que diversos grupos que esti-

3. En Somers, 1999, inclaese unha revision critica da obra de Marshall con base no
cuestionamento de tres dimensions da sia proposta: temporalidade, espacio e axencia.
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veran "agarrandose mutuamente polo pescozo" ¢ longo dun perio-
do prolongado tiveron que recoriecer a stia mutua incapacidade
para erixirse en dominadores. A tolerancia e a aceptacion do plura-
lismo resultaron dun empate entre grupos opostos acerbadamente
hostis. A sta proposta de participacion en democracia resolvese
nunha aposta orientada a disolver os riscos de enrocamento esen-
cialista e retorico para animar unha resolucion dialoxica e, se se
quere, constructivista, das opcions de verdade politica. A delibera-
cion ha concibirse (Manin, 1987) como un proceso de formacion de
opinién: os participantes non han ter inicialmente opinions plena
ou definitivamente formadas; agardase que se entreguen a discu-
sions significativas, o cal quere dicir que deben estar listos para
modificar opinions sostidas con anterioridade a luz dos argumentos
dos outros participantes e tamén como resultado da nova informa-
cion que se vaia facendo accesible 6 longo do transcurso do debate.

Se puidemos ter avanzado cara 6s precedentes corolarios
desde a tradicion liberal, e baseandose en posturas coma as de
Constant e Tocqueville, podese afirmar tamén que, alomenos desde
algunha das vetas dominantes do pensamento marxista, os axustes
de base para entendermos hoxe as claves profundas do sentido da
participacion en democracia foron asumindo un compromiso cre-
cente coas resolucions formuladas a través dos procesos de cons-
truccion social e dialoxica dos modos de acordo.

Para o pensamento de Marx e o groso da tradicion marxis-
ta a condicion necesaria para o logro da liberdade atopariase na esi-
xencia dunha previa revolucién que trascantease a relacion econo-
mica estructural das forzas en xogo. Unha percepcion esta de
caracter necesario que por via da "tese da ideoloxia dominante"
propendia a considerar o poder instituido sobre dos dominados
economicamente coma invalidante tamén no ambito cultural. En
virtude disto a sua analise situaba na actividade dos poderes poli-
tico-econdmicos e na do mercado a causa fundamental da aliena-
ciéon e o avasalamento de todos. De acordo con esta perspectiva
Marx inclindbase tamén a derivar da acumulacion de capital e do
desenvolvemento tecnoloxico o empobrecemento crecente das masas
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traballadoras, a exacerbacion da loita social e o remate violento do
sistema capitalista. Esta proposta, ancilar dunha lectura estructural
de corte histérico-econémico, tendia a ocultar a capacidade de
xogo duns actores eivados na sua limitacién non sé pola estructu-
ra econdmica senén tamén alienados nas suas capacidades para
poderen reorientar expectativas e modelos culturais. Haberia que
agardar 6 século vinte para que alguns autores inspirados nesta tra-
dicion, coma Antonio Gramsci (1974), foran quen de repensar a
situacion desde as capacidades socialmente productivas dos valo-
res e culturas populares. O pesimismo cultural da tradicién mar-
xista vai enchoupar tamén a segunda metade do século vinte na
medida en que o groso dos autores da Escola de Frankfurt (salvo
no caso do mais orixinal, W. Benajamin) van seguir unha senda
orientada por un bloqueo critico que levara desde esa mesma tra-
dicion, e xa recentemente, ¢ sociologo aleman Jurgen Habermas a
cuestionar, desde a atalaia da stuia Teoria da Accion Comunicativa,
unhas formulaciéons coma as de T. W. Adorno, eivadas pola sta
vision negativa das potencialidades liberadoras da Modernidade.
Na sua opinion a idea dun conflicto imposible entre a razon ins-
trumental e a realizacion expresiva viria dada polo defectuoso con-
cepto que Adorno tifia do axente; cando de feito todo axente esta
constituido pola linguaxe e polo intercambio entre axentes. Unha
constatacion esta xa cotiecida para a tradicion socioldxica, a cal se
lle tifia revelado no seu momento a G.H. Mead, a través da sua
fecunda explicitacion dos "relevantes outros", dos que se ocupara
na stia obra fundadora Mind Self and Society (1972).

Cando observamos como os axentes se constittien a través
do intercambio entendemos que a razon avanza tamén na direc-
cién da procura do consenso apoiandose na discusion do argu-
mento. Por isto, a proposta de Habermas vai achegar desde a tra-
dicion marxista, e con base nunha ollada orixinal, unha razén adi-
cional sobre as virtualidades participativas da democracia e as posi-
bilidades de autoxestion.
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2 SOBRE DALGUNS POSICIONAMENTOS TEORICOS
RECENTES SOBRE DA CUESTION DA PARTICIPACION

Na stia influente obra Habitos del corazén (1989), R. Bellah,
e desde unha percepcion socioloxica de caracter comunitarista,
retoma, ainda que reformulada desde unha relectura dos novos
modos de manifestacion do individualismo, a hipotese da existen-
cia dunha asintonia entre as loxicas expresivas e aquelas de carac-
ter instrumental. Na sta opinion as tnicas asociacions coas que
resultaria doado identificarse serian aquelas conformadas cun
caracter voluntario e favorecedoras da autorrealizacion das persoas
tales coma os agrupamentos de afinidade fundamentados no feito
de compartir un determinado "estilo de vida". Mais ala desas aso-
ciacions atopariase o ambito das relacions estratéxicas, nas cales se
imponerian as consideracions de orde instrumental.

A través dunha aplicacion dos seus achados investigando
sobre redes sociais, Granovetter (1973), nun traballo xa hoxe clasi-
co no ambito da socioloxia, vai defender que os vinculos débiles (e
aqui o concepto recobre nunha estimable medida aqueles de carac-
ter estratéxico), frecuentemente considerados como productores de
alienacion, han ser percibidos como indispensables para as oportu-
nidades individuais tanto como para a sua integracion nas comuni-
dades. Seria mester engadir aqui que esta resolucion dun problema
tedrico anticipadamente pola dinamica das practicas pode resultar-
nos doado de comprender 6 achegarnos, por exemplo, 6s posicio-
namentos pragmaticos e aplicados do desenvolvemento comunita-
rio. Este ambito disciplinar, e por mor da sia proximidade 4s prac-
ticas sociais efectivas, viuse adoito compelido a integrar nas suas
metodoloxias as oportunidades de cambio existentes nas loxicas
instrumentais que eran canalizadas a través de redes e relacions
estratéxicas. Desde outra perspectiva, pero coa prema de dilemas
semellantes, os traballos recentes de Amartya Sen (2000) pretenden
encher de sentido o desafio de conxugarmos as esixencias comple-
mentarias de liberdade e igualdade. Para Sen o mais importante nos
problemas de pobreza e cidadania ¢ considerar a participacion coma
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unha valvula, e a capacidade de participar unha parte integrante do
benestar 4 que non se debe renunciar.

Neste tempo en que nos toca vivir agroma unha virtualida-
de nova para os compromisos da implicacion participativa na
coxestion do social. En palabras do comunitarista Charles Taylor
(1996: 518) estaria a ser a propia austeridade existente acerca dos
bens do espirito aquela que nos capacita para dedicarnos con
moito mais afan a beneficencia universal e a que nos anima na pro-
cura de novos modos mais imaxinativos de vivirmos propios da
identidade moderna. Todo isto, nun tempo que estd a reclamar a
emerxencia dun humanismo sobrio, de mentalidade cientifica e
laico. Neste sentido, a esixencia dunha nova ética xorde como un
requirimento (Pasquino, 2000: 52) inherente 6s novos desafios
sociais. Na opinion deste autor o compromiso de gobernar unha
comunidade organizada sempre requiriu unha ética, isto €, un con-
xunto de principios, estilos, costumes, limites e de valores com-
partidos destinados a exercer como cimentos da vida organizada
das comunidades. Se como nos lembran os profesores S. Giner e V.
Camps, a democracia é a mellor ferramenta para confrontarmos as
duas grandes tendencias contradictorias da vida social: a altruista e
a egoista; a comunitaria e a competitiva; a da identificacion e a da
separacion, ou se se prefire, e por recorrer a unha terminoloxia
mais socioecondmica, a da igualdade e a do mercado; esta non
acada o seu pleno sentido se se atopa nua das virtudes civicas que
nos compelen e esixen unha responsabilizacion respecto da vida e
dos problemas dos demais cidadans. E dicir, se non nos permite
participar activamente no mundo humano que nos rodea. En vir-
tude disto, e gracias a tolerancia inherente 6 funcionamento demo-
cratico, as persoas son quen de progresar sendo diferentes ¢ tempo
que colaboran naquilo que lles resulta comun. En xeral, existe
hoxe unha percepcion moi difundida de que os novos cidadans da
sociedade aberta posmoderna aspiran no seu conxunto a unha
maior calidade democratica. E esta democracia esixente (Pasquino,
2000) reclama a implicacion dos cidadans a través da existencia
dunha ética capaz de orientar ese tipo de compromiso.
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Na stia recente obra On democracy o reputado politdlogo e
profesor emérito da universidade de Yale, Robert Dahl, afirmaba
que malia a penas termos comezado a abordar seriamente o pro-
blema do afondamento nos modos posibles de participaciéon na
democracia, hoxe esta a resultar cada vez mais estratéxica a asun-
cion do desafio de potenciar as capacidades dos cidadans para que
estes poidan implicarse dun xeito activo na vida politica. Na staa
opinién para avanzarmos nese obxectivo ¢ preciso atendermos a
unha ampla matriz de factores, entre os que se inclien novos desa-
fios e diversas tensions recoriecibles. Entre estas, a tension detecta-
ble entre a presion das forzas do mercado e as arelas democraticas
dos cidadans; un novo contexto de internacionalizacion que lle
outorga unha maior capacidade de movemento e de volatilidade as
elites politico-economicas e 6 despregamento das suas estratexias;
a crecente diversidade cultural que ataca 4 lina de flotacion das
vellas redes de capital social que constituian a base e soporte da
cultura democratica; e, en fin, e derivado deste contexto ameazan-
te, un desafio novo: o da recuperacion da educacion civica coma
unha canle, escasamente recorrida, capaz de forxar dinamicas mais
democriticas e participativas. Mentres, a esixencia da competencia
civica esta a resultar cada vez mdis perentoria nunha sociedade que
nos fai exercer de testemufias mudas ante uns acontecementos que
nos afectan, os cales derivan dunhas tomas de decision cada vez
mais arredadas e menos controlables. Por outra banda, o tempo de
perplexidades en que estamos a vivir evidéncianos tamén o avance
dunha ameaza: o feito de que por veces semella que a complexida-
de dos problemas esta a ser maior que o incremento da capacida-
de critica das persoas. Pola stia banda, unhas redes comunicacio-
nais cada vez mdis densas e heteroxéneas rematan exercendo mais
no ruido ca na claridade das stias mensaxes (Dahl, 2000 ). Por todo
isto: escala, complexidade e exceso de informacion estanlle a esixir
cada vez un esforzo maior a capacidade de iniciativa dos cidadans.

En opinion de Crouch (1999), e redundando nunha direc-
cion xa apuntada por R. Dahl, hoxe en dia o baleiro existente entre
o tipo de participacion que podemos exercer a nivel local, o que
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exercen as elites a todos os niveis e o que esta disponible a nivel da
masa ¢ tan amplo que converte a tltima en sé unha sombra moi pali-
da da primeira. Para ampliar as oportunidades de cidadania dialogal,
en opinién deste autor cumpriria multiplicar e ampliar o poder e as
oportunidades das canles comunitarias. E tamén, en direccion para-
lela a de Dahl, coida Crouch que calquera estratexia apropiada para
desenvolver dereitos de cidadania debe estar acompanada pola pre-
sencia de animateurs, os cales serian os encargados de axudar 4 xente
a desenvolver os seus dotes e 0s seus recursos participativos.

Desde unha posicion mais decantadamente critica, Richard
Swift (2002), na sta No-Nonsense Guide to Democracy, argumenta
que as principais feblezas das democracias occidentais estan a evi-
denciarse hoxe na stia dobre indefension ante a avidez dos poderes
politicos emerxentes tanto como na autocompracencia dunha clase
politica excesivamente pendente dos seus propios intereses. O
mesmo tempo, Swift interrogase sobre das posibilidades coas que
contamos e coas ferramentas as que recorrer para abordar hoxe o
actual reto de democratizar a democracia.

Hai xa uns anos 1. Budge (1996), na sia obra The New
Challenge of Direct Democracy, achegou un desefio que el denominou
como "democracia directa de partidos", fornecendo un modelo que
a grandes trazos proponia a celebracion de eleccions e a procura dun
goberno cun programa que contase co apoio da maioria do electora-
do, xa como resultado directo do proceso electoral xa como resulta-
do da formacion dunha coalicion postelectoral, que someteria o seu
programa conxunto a referendo. Os contidos deste programa, avala-
do polo proceso electoral ou polo referendo posterior, poderian ser
aplicados libremente polo goberno ¢ longo dun periodo limitado
(aproximadamente un ano e medio), cunha entidade independente
que garantise que a medida para aplicar responde sen ambiguidades
6 proposto no programa. Para todas as medidas restantes (as non
especificadas no programa e todas as que se aplicasen despois deste
primeiro periodo) o goberno precisaria contar coa conformidade
cidada, o cal se acadaria por medio de referendos electrénicos, que
se celebrarian tras un longo debate realizado por todos os medios
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(un parlamento deliberativo, canles especializadas nos medios de
comunicacion e as redes electronicas). Isto significaria que os cida-
dans haberian votar varias decenas de leis 6 ano, ou sexa, case unha
cada semana, salvo que se decidise agrupar as votacions. Concluin-
do, tratase dun modelo (Budge, 1996) en que os partidos seguen a
existir desempenando un papel central a hora de formular propostas
e orientar debates, pero onde a maior parte das grandes decisions
son tomadas directamente pola cidadania. Para J. Stewart (1995,
2001) a esixencia de construir unha democracia deliberativa require
unha orientacion das actividades de cara 6 logro dese obxectivo e
partindo do respecto 6s seguintes principios:

A relacion entre os cidadans e as autoridades ha de ba-
searse na interaccion.

— Cando se lles consulte 6s cidaddns é importante dar
algtin tipo de resposta 6s seus comentarios.

— Sempre que sexa posible, calquera informacion ha de ir
acompanada de debate.

— Se hai tempo e espacio disponible para reflexionar, o
debate converterase en deliberacion.

Pola stia banda, e entre nos, Joan Subirats (2001), tras pre-
sentar algunha das criticas mais frecuentemente dirixidas contra as
propostas participativas (ineficiencia de custos e social, riscos de
repregamentos particularistas, orientacién cara 6 curto prazo e
risco de erosion das institucions democraticas existentes), pasa a
enunciar cales haberian ser hoxe na sua opinion os dous principais
retos que tefien que afrontar aqueles que apostan por un avance
nas formas de democracia participativa:

— Demostrar que participacion e eficiencia non son con-

ceptos contradictorios, senén que, cada vez mais, estan
a ser conceptos complementarios.

— Buscar e experimentar instrumentos, vias ou mecanismos
de participacion que eviten, ou como minimo reduzan,
0s riscos existentes e minimicen os problemas sinalados.

Nestas circunstancias a procura imaxinativa de alternativas
e a experimentacion de iniciativas e métodos anovadores convérte-
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se nunha esixencia e un modo de dar resposta 6s novos desafios.
Tratase de construir topias realistas mais ald da casa en que habitan
as retoricas da intransixencia; se se prefire: o obxectivo seria o de
desbloquear, por retomar a xa vella palabra de Michel Crozier
(1970), as dicotomias rixidas e esterilizadoras na lina de provocar
novos espacios e construir encrucilladas orixinais para a reproduc-
cion do social. Mais ala dos riscos de conivencia (Beaud, 1984) que
poden acougar nas compracencias da microfisica do poder, trataria-
se de reinventar desafios de participacion e liberdades sociais novas
que permitan rexenerar o debate e renovar as aspiracions dos
dereitos de cidadania.

O rapido espallamento que estan a ter actualmente nas
ciencias socias termos coma o de gobernabilidade (governance)
(Rhodes, 1997; O Toole, 2000), que vén a porier no punto de mira
central a atencion 6s actores sociais e ds ideas relativas 6 xeito de
concertar as accions e iniciativas compartidas; ou o de "empodera-
mento" (empowerment)*, como conceptos emanados desde a cons-
tatacion efectiva de que hoxe estamos a vivir un periodo de pro-
fundo cuestionamento e renovacion duns referentes de organiza-
cién sociopolitica que ainda que estan a ser modulados por un
peso crecente e a mitdo ameazador do mercado non nos deben
levar a ignorar a existencia complementaria dunha aspiracion
tamén crecente de participacion civica. O mesmo tempo, a progre-
siva conformacion de moi diversos tipos de reticulacion social esta
a facilitar a multiplicacion de férmulas posibles de cidadania acti-
va que canalizan a demanda do dereito dos cidadans a seren admi-
tidos 6 proceso dialogal da elaboracion de decisions e obxectivos
colectivos (Crouch, 1999: 258). Este tipo de conceptos toman
corpo a beira doutros definidos pola sta maior operatividade tales
coma os de parceiro (partenariat, partnership), os cales verien a con-
verxer nunha mesma presion semantica chamada a actuar aqui

4. Para o Banco Mundial, que ten actuado como un dos difusores deste concepto nos
seus programas de desenvolvemento, un proceso deste tipo debe ser sensible 6s
seguintes aspectos: acceso 4 informacion, inclusién e participacion, responsabilidade
ou rendicion de contas e capacidade local de organizacion.
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coma heraldo que anuncia o tendencial avance de novos dereitos
sociais. Neste senso o eco acadado pola obra de R. Putnam e o seu
equipo (1993, 2002) é sintomatico desta sensibilidade emerxente.
As conclusions dos seus traballos vefien a afirmar que un alto nivel
de capital social facilita un maior rendemento institucional, men-
tres que niveis baixos de capital social o obstaculizan, indepen-
dentemente do desenio institucional e dos instrumentos de inter-
vencion adoptados. Este novo centro de interese serve de estimulo
para unha lectura dos procesos sociais, institucionais e organiza-
cionais que prestan unha atencion estratéxica a procura dunha sin-
tonia sinérxica entre actores, institucions e dindamicas sociais.
Amais, a nova sensibilidade cidada global, da que tefien
dado conta a nivel planetario tanto foros de debate coma o de Porto
Alegre como as respostas sociais ¢s ultimos eventos bélicos, esta a
prender unha luz nunhas expectativas cada vez mais sensibles a un
espallamento e un reconiecemento global dos dereitos das persoas.
Unha das espoletas mediaticas animadoras deste tipo de dina-
micas foi, sen dubida, nos ultimos tempos, a difusion acadada polos
presupostos participativos do concello brasileiro de Porto Alegre
(Barcelo e Pimentel, 2002). Certamente, o municipio de Porto Alegre
non foi o inventor do modelo; antes que el este tipo de xestion pre-
supostaria fora experimentado xa por outros concellos europeos,
entre os cales se conta o concello de Palmela, situado na grande area
de Lisboa. O que si semella certo é que o de Porto Alegre puxo en
marcha a stia experiencia nun momento particularmente receptivo a
este tipo de iniciativas. Nunha direccion converxente, foi tamén pro-
movida hai arredor de duas décadas unha ambiciosa estratexia de
descentralizacion activa polo, actualmente reelixido, alcalde de
Londres, Ken Livingstone, quen fora promotor co Gran Londres dun
anovador concepto de xestion urbana que primaba a descentraliza-
cion barrial e a participacion cidada. Hoxe diversos concellos do
Estado espafiol, como Rubi en Catalunya, Jun en Andalucia ou o de
Albacete, tefien asumido un desafio de xestion presupostaria partici-
pativa que non deixan de ter tamén os seus precedentes no Estado
en experiencias coma a que se concretara no seu momento no mode-
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lo asembleario do pequeno concello andaluz de Marinaleda, o cal
chegara a acadar entre nés un estimable eco mediatico.

Dito isto debemos lembrar aqui que, ainda que nos ultimos
tempos a teoria sociopolitica asumiu un protagonismo importante en
revisar a saude da democracia prestando atencion as "promesas
incumpridas" as que aludia Norberto Bobbio (1984), non deixa de
ser certo tamén que outras linas de atencion respecto da variable par-
ticipativa mantiveron e reforzaron a sia presencia e protagonismo no
eido social aplicado. A sta presencia como factor facilitador manti-
vose e ampliouse no ambito do planeamento territorial co avance do
Planeamento Estratéxico, no eido do desenvolvemento local urbano
e rural por vias diversas ("partenariados", IAP, etc.) e en paralelo coa
crecente aptitude destes axentes sociais, no planeamento urbano, na
xestion do medio natural e mesmo na dos servicios sociais, sanitarios
e educativos ou mesmo no ambito da administracion da xustiza.

3 SOBRE DA RELACION ENTRE PARTICIPACION E CULTURA

A finais da mesma década dos cincuenta, na que T. H.
Marshall levantara acta coa sta conferencia do avance que vinera
experimentando nos ultimos séculos a construccion social da cida-
dania en funcion dunha progresion e dunha diversificacion das
liberdades entre maiorias sociais cada vez mais amplas, Andre
Malraux, un intelectual formado no pensamento critico en contra
do fascismo, vai ser promovido polo presidente Charles de Gaulle
para ocuparse dun ministerio novo e orixinal, o daquela acabado
de crear Ministerio de Cultura.

O longo desta xeira que ocupa a década dos anos sesenta
do século XX, evidenciarase o feito de que a relacion entre partici-
pacion e cultura vai constituirse nunha das encrucilladas mais
fecundas e traballadas desde ese mesmo inicio das politicas cultu-
rais’. Arredor deste centro de interese vanse establecer algunhas

5. Bouzada, X. (2001b): "A progresiva secularizacion do feito cultural e o xurdimento
de novas oportunidades para a accion derivadas da relacion existente entre cultura e
desenvolvemento local", en X. Bouzada (coord.), Cultura e desenvolvemento local,
Santiago de Compostela, Consello da Cultura Galega, pp. 71-91.
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das dicotomias que de xeito mais suxestivo motivaron tanto a cri-
ticos da cultura coma 6s axentes da intervencion sociocultural
orientando mesmo as stas formulacions e cambios de rumbo. Esas
tensions dilematicas foron as que resumidas nos conceptos de
democratizacion cultural e democracia cultural (Urfalino, 1996;
Poirrier, 1998) confrontaron dous modelos respectivos, orientado
o primeiro na direccién de privilexiar aqueles modos de accion
cultural concibidos para acadar a maxima difusion das grandes
obras da cultura entre todos os cidadans (aposta en que habitaban
riscos de derivas elitistas), e o segundo ocupado na afirmacion de
todas as formas de cultura non consagradas susceptibles de exer-
ceren como soportes de dignidade popular a vez que coma ferra-
mentas Utiles para servir de panca 4 aventura do acceso a creacion
e 6 gozo das formas mais nobres da cultura (itinerario este en que
tamén se agachaban riscos de derivas populistas e social realistas).

En todo caso, esta polarizaciéon que marcou o eixe das lifias
de accion das politicas culturais ata os inicios dos anos setenta seme-
llou deixar en suspenso algunhas das stias ambicions mais substan-
tivas 6 producirse a eclosion de propostas culturais centradas mais
na obsesion pola eficiencia na xestion, e polos seus efectos de aura
nas cidades emerxentes, que nun interese xenuino pola procura de
novos caminos para avanzarmos cara a unha cidadania cultural.

Nese senso, o interese renovado pola ampliacion dos modos
de democracia civica atopa tamén hoxe o seu espacio de afirmacion
no co-deseno activo nas comunidades das stas politicas e lifias de
accion cultural.

Desde este suposto podemos realizar unha lectura da xéne-
se das politicas culturais que, sen furtarlle accidentes e complexi-
dades ¢ proceso®, poida postular a conviccion de que tamén dal-
gun xeito no eido da accién cultural se mantén activado o desafio
do logro de miis altos niveis de definicién das aspiracions demo-
craticas participativas.

6. Bouzada, X. (2001a): "As politicas culturais na Espana actual: acerca dalgtins dos
retos e dilemas politico-culturais do Estado autonomico", Grial, 149, pp. 83-102.



Da relacion entre participacion e cultura. ..

ACCESO A
CULTURA

Consumo
cultural

SRR N

Implicacién
sociocultural
e asociativa

Facilitar o acceso a
creacion cultural

NN

Formacién
civico
cultural

Participacion civica no
desefio das politicas
culturais

ACCESO A
CIDADANIA
CULTURAL

31

Cadro 1. Sobre as xeiras no acceso d cidadania cultural. Elaboracion propia.
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OBXECTIVOS | FUNDAMENTOS | ESTRATEXIAS | METODOS DIMENSIONS
E RECURSOS
Xeneralizacién | Popularizacion | Difusion -Actividades | Informacion
do gozo dos | das obras da cultura -Programas Formacion
bens culturais |da cultura -Equipamentos | ¢ Entretemento
Favorecer a | Vertebrar a Asuncion -Subvencions | Implicacion
existencia cultura, as da relevancia | -Convenios
dunha rede  |identidades e as | do feito -"Parceirados"
social de sociedades locais | sociocultural | -Servicios de
proxectos e | reconecéndolles asesoramento,
organizacions | as suas propias e
culturais e culturas documentacion
socioculturais
Promover Recoriecer o Promover a -Centros Formacion
0 acceso dos | dereito dos formacione o | e cursos
cidadans cidadans a apoio 0s grupos | de Formacion
a creacion desenvolver as e colectivos -Espacios e
cultural suas arelas de de creacion eventos que
e artistica creacion artistica | e 0s creadores | promovan o
cornecemento e
a creatividade
Apoiar a Unha maior Recorrer & -Técnicas Consulta
participacion | participacion no | utilizacion de | grupais e € coxestion
dos cidadans | desefio e xestion | técnicas colectivas
e creadores | dos programas | participativas | aplicadas:
no desefio e | culturais mellora | no desefio (visualizacions
xestion das | a eficiencia social | de programas | guiadas, foros
politicas da accion cultural | culturais locais,
culturais consultas a

comunidades
de interese, etc.)

Cadro 11. Sobre as xeiras no acceso d cidadania cultural. Elaboracion propia.

Neste senso, a nosa proposta non pretende disolver o sen-
tido da cultura afirmando para isto un terreo acritico e neutral
(Scruton, 2001; Finkielkraut, 2000) no que administrar unha
accion cultural que non seria xa nin alta cultura nin cultura popu-
lar. O que pretendemos afirmar coincide con formulacions ante-
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riores (Bouzada, 2001b) nas que defendemos as virtualidades da
experimentacion nas mediacions culturais e o papel relevante que
debe desemperiar unha politica cultural en facilitar un amplo acce-
so da poboacion 4 creacion e gozo da cultura e das artes.

4 AS CULTURAS DA PARTICIPACION
E O DESENVOILVEMENTO DA CIDADANIA

Se o dilatado labor 6 longo dos anos sesenta e setenta do
pasado século dos autores inseridos na tradicion da animacion
sociocultural serviu para ir enchendo de contidos democratizadores
as politicas culturais nacentes, exercendo ¢ seu traverso no requiri-
mento de ampliar o ambito de alcance da mesma democracia, a tra-
dicién de matriz anglosaxona, e algo anterior, do Community Deve-
lopment’, atopariase nos inicios da procura mais substantiva de
vencellar o concepto de democracia 6s territorios sociais e 6s seus
procesos de desenvolvemento. Neste senso oriéntanse posturas
tales coma a de David Mathews cando afirma que "a participacion
dos cidadans na vida da comunidade non é s6 un medio para aca-
dar o apoio de causas ou proxectos; esta é un fin en si mesma. As
comunidades son mais fortes cando contan cunha cidadania forte
e comprometida". Para a tradicion da organizacion comunitaria, a
participacion é unha estratexia substantiva para o labor vertebra-
dor da comunidade.

Poida que por mor deste posicionamento, e do seu caracter
de aposta continuada, no ambito do desenvolvemento de comuni-
dades sexa onde se tefian ensaiado mais ferramentas metodoloxicas
orientadas a promover a participacion; as cales, a nivel da sua apli-
cacion neste tipo de territorios sociais, protagonizaron un razoable
éxito nos ultimos anos. Isto é algo que nunha estimable medida ten
acontecido en virtude do pulo acadado por unha actividade coma o
desenvolvemento local, que en moitos aspectos vén a ser unha lifia de
accion complementaria e continuadora desta tradicion.

A realizacion dun inventario deste tipo de recursos excede
o alcance deste traballo, non obstante coidamos que esa ampla

7. Selznick, 1949/1984.
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diversidade de meétodos operativos que figuran nalgunhas das
obras mencionadas na nosa bibliografia admiten aqui unha breve e
orientativa referencia a ferramentas metodoloxicas xa experimenta-
das concibidas para distintos momentos dos procesos de desenvol-
vemento social en comunidades.

Dentro da recente tradicion tedrico-aplicada sobre a parti-
cipacion, unha das propostas a que se lle prestou unha atencion de
referencia, acadando unha categoria case paradigmatica, é o mode-
lo de escala participativa da experta norteamericana en desenvolve-
mento de procesos participativos, Sherry Arnstein (1969). Esta
autora elaborou a sta proposta tras ter levado a cabo un labor dila-
tado como desenadora e monitora de procesos de descentraliza-
cion administrativa no ambito da organizacion sanitaria e no da
educacion para a saude.

A escala de Arnstein representa a primeira proposta que esta-
blece, cun criterio claramente operativo, unha orientacién metodo-
loxica pensada desde e cara 6 traballo social de desenvolvemento
implicativo de colectivos e comunidades. Non obstante pode consi-
derarse tanto unha hipotese de traballo como unha guia para técni-
cos 6 tempo que unha referencia orientadora para os propios actores
desas mesmas comunidades. O seu modelo gradual leva implicita a
componiente utépica inherente a tradicion do desenvolvemento
comunitario, a cal hoxe, e nunha estimable medida, foi asumida por
algunhas das correntes menos tecnocraticas do desenvolvemento local.

Recollida dunha aplicacion pensada precisamente para os
procesos de desenvolvemento local sostible é a proposta apuntada
por Martell e Querol (2002); que nos propon cinco pautas orien-
tativas que compre seguir nos procesos de desenvolvemento de
comunidades. As pautas recollidas sitiannos nun territorio de
axustes que buscan a eficiencia dos recursos implementados e a
concordancia das loxicas de accion dos actores implicados tanto
como a xerarquizacion esixible 6s obxectivos centrais dun modelo
de desenvolvemento participativo.

De acordo cun minucioso estudio realizado para a Amherst
H. Wilder Foundation, Mattesich e Monsey (1997), estes autores
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FASES DA PARTICIPACION: A ESCALA DE S. ARNSTEIN
1.— INFORMACION

Nesta fase a palabra clave ¢ TRANSPARENCIA

Na fase inicial resulta clave SENSIBILIZAR e ser quen de interpre-
tar os limites e as virtualidades das culturas populares

2.— CONSULTA

Mediante a regulacion da informacion e a consulta facemos posi-
ble a participaciéon no CONTROL dos poderes ptblicos

3.— DECISION CONXUNTA
4 — ACTUACION CONXUNTA

A toma de decisions conxunta e a execucion compartida por todos
os membros dunha colectividade é o nivel superior da participa-
cién que tende a formas de COXESTION e autoxestion cidada

5.— APOIO AS INICIATIVAS REALIZADAS POLA COMUNIDADE

A descentralizacion resulta necesaria para poder realizar unha "toma
de decisions conxunta", efectiva

Cadro III. A Escala de Arnstein.

detectaron unha serie ampla de trazos de partida que poden ter
unha influencia importante no futuro éxito ou fracaso da expe-
riencia despregada. Entre eles, recollemos os mais significativos:

- Se os membros da comunidade recotiecen a necesidade
de introducir algin cambio e se eles mesmos empezan
xa a pofielo en practica.

- Se estan situadas en dreas xeograficas de tamarno reduci-
do e accesible.

- Se contan con organizacions locais que se enfrontan 6s
problemas dun xeito flexible, colaborador e aberto.

- Se contan xa con interrelacions abertas antes de porer
en marcha o proxecto (internas e externas).

- Se contan con mediadores sociais reconecidos.
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CINCO PAUTAS QUE COMPRE SEGUIR NOS PROCESOS
PARTICIPATIVOS

1 Disponier dun minimo de recursos e persoal formado para impulsar

O proceso

Dedicar esforzos para reconciliar posibles diferencias importantes e
para establecer prioridades

Enfocar a participaciéon non s6 como a aplicacion puntual dalgunha
técnica ou como un evento que sexa un fin en si mesmo, senén
tamén como parte integrante dun proceso participativo continuo

Equilibrar o papel dos expertos, facilitadores e grupos sociais. En
concreto, evitar unha dependencia excesiva dos primeiros e lograr
formar grupos que, a medio prazo, sexan autosuficientes e capaces
de autoxestionarse. Iso contribuira a que a participacion se con-
verta nun medio para capacitar e delegar poder as comunidades, as
cales poderan asi colaborar en manter vivo o proceso

Evitar que o proceso quede & marxe ou compita con politicas sec-
toriais de ambito local; procurando establecer sinerxias entre os
proxectos participativos e o conxunto das politicas locais

Cadro IV. Martell e Querol, 2002.

- Se contan con algun éxito anterior no campo do fortale-
cemento da sociedade civil.
Por outra banda no estudio detéctase como a nivel de fun-

cionamento existen tamén trazos derivados do seu modo de con-
cepcion e de implantacion que, aplicandose de xeito correcto,
poden facilitar o proceso, entre eles:

- O proceso ten mais éxito se fomenta unha maior partici-
pacion.

- Se conta con bos sistemas de comunicacion.

- Se non hai moita competencia entre as organizacions
civis existentes.

- Se lles permite as persoas desenvolver plans e priorida-
des a nivel de grupo.
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Se produce beneficios claros para unha maior cantidade
de persoas.

Se se centra tanto no proceso coma no obxectivo.

Se vincula 6s seus membros con organizacions externas.
Se comeza por proxectos mais sinxelos antes de abordar
outros mais complexos.

Se xunta informacion e analiza os problemas de xeito
sistematico.

Se lles ofrece 6s participantes formacion para a adquisi-
cion das destrezas precisas neste terreo.

Se consegue desde o primeiro momento contar coa par-
ticipacion das organizacions civis mais prestixiosas e
veteranas.

Se utiliza axuda técnica para mellorar a competencia dos
membros.

Se produce co tempo novos mediadores e lideres.

Se hai vecifios que supervisan as decisions, en particular
as de tipo financeiro.

Pola stia banda, e sempre de acordo con esta investigacion,
os trazos fundamentais que deben caracterizar 6s promotores da
construccion da sociedade civil son os seguintes:

Ter un profundo coniecemento da comunidade e un dese-
x0 sincero de acadar o seu benestar.

Gozar da confianza dos membros da comunidade.

Ter experiencia na organizacion civil.

Mostrar un alto grao de flexibilidade e adaptabilidade.

A socidloga norteamericana Barbara Hummel, habilitada
pola sua longa experiencia no desenvolvemento da experiencia
MAQIN de Wisconsin, presenta nun traballo recente (1999) unha
recompilacion de técnicas elaboradas a través dun dilatado itinerario
empirico e experiencial que achega enfoques complementarios para
unha aproximacion cualitativa ¢ asunto da participacion social. O
seu achegamento establécese desde o punto de vista das carencias ou
problemas sociais que adoitan exercer de espoleta ou factor coadxu-
vante nas dinamicas de desenvolvemento comunitario. Neste senso
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fornécenos a referencia do JCCI (Jacksonville Community Council
Inc.) (htp://wwwunf.edu./faculty/clifford/jcci/jccihome.htm), unha
entidade que é considerada pioneira nos USA polo seu labor de dese-
o de indicadores civis. Esta iniciativa puxérase en marcha no ano
1985, cando un grupo dun cento de cidadans se xuntaran para for-
mular as suas preocupacions sobre o efecto que o crecemento rexio-
nal estaba a ter sobre a calidade de vida en Jacksonville. En xaneiro
de 1996 a JCCI elaborou o seu primeiro informe: Axenda de Comu-
nidade, o cal recorre a elaboracion de indicadores de saude e servi-
cios sociais como unha via para identificar e avaliar o nivel de benes-
tar da comunidade. Este informe, elaborado por 120 voluntarios e
financiado pola United Way Northeast Florida, estableceu nove areas
de solucion moi centradas nos problemas sociais destinadas a orientar

tanto a accion social coma a asignacion de fondos:

- Preparacion dos nenos para que inicien a escolarizacion

dun xeito idéneo.

- Creacion de oportunidades para un desenvolvemento

positivo dos mozos.

- Axudar 6s nenos e mozos en crise.

- Satisfacer os requirimentos basicos de alimento, aloxa-

mento e roupa.

- Fortalecer as familias e as persoas.

- Prestar servicios sanitarios, educativos e de apoio.

- Axudar as victimas dos malos tratos e do abandono.

- Axudar as persoas con discapacidades e requirimentos

especiais.

- Atender as persoas de idade.

A partir dun rigoroso traballo, o experto da Unicef G.
Laverack proponianos nun artigo, publicado no ano 2001 na presti-
xiosa publicacion inglesa Community Development Journal, un deca-
logo util para a identificacion das areas que mais incidencia tefien
na potenciacion da capacidade participativa das comunidades. Este
decalogo remarca a importancia da informacion ¢ sublinar a depen-
dencia existente entre as potencialidades da participacion e a exis-
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IDENTIFICACION DAS AREAS DE INFLUENCIA NA CAPACIDADE
DE PARTICIPACION COMUNITARIA (Glen Laverack—Unicef)

Datos procedentes dun estudio comparativo de cinco propostas recentes

Capacidade participativa da comunidade Factores de diferentes tipos
que inflien nela

Liderado Existencia e tipos

Base social e nivel do sentido Organizacion social

de comunidade e identidade

Mobilizacion de recursos Capacidade para realizala
"Necesidades" ou carencias Capacidade critica
sociais sentidas para definir situacions
Capacidade para xestionar Imaxe externa,

a relacion co exterior relacions e redes

Xestion do programa Eficiencia na xestion
Resolucion de conflictos Técnicas de negociacion
Vertebracion comunitaria Capacidade para definir e

orientar a accion colectiva

Rigor no compromiso Capacidade de avaliacion

Cadro V. Laverack, 2001.

tencia dunha comprension clara dos problemas e carencias percibi-
dos con maior transparencia por parte da comunidade.

Un presuposto particularmente relevante para promover
unha cultura da participacion é o de ser capaz de implicar o colec-
tivo co que se traballa xa desde o primeiro momento, baseandose
en compartir consensuadamente desde o comezo unha mesma
mision. Para o logro deste obxectivo recorreuse a técnicas de diver-
so tipo (New Economics Foundation, 1998; Weisbord e Janoff,
1995), coas cales promover unha participacion da comunidade
cualificada e non tecnocratica. Estas técnicas deron resultados que
exceden en moito os meros obxectivos democraticos e chegaron a
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impregnar outro tipo de practicas tan concretas e pragmaticas
como poidan selo as do mundo da empresa e dos negocios. Este
feito vén a porier en evidencia o alto grao de eficiencia cualitativa
na sua capacidade maximizadora do capital humano, do que dis-
porien as dinamicas participativas e implicativas cando estas son
realizadas dun xeito rigoroso.

O GRUPO DE REFLEXION PARA A PROCURA DO FUTURO

O obxectivo deste grupo é o de xerar unha vision de futu-
ro consensuada polas persoas que interverien no grupo.

Normalmente o grupo pode estar composto por unhas
sesenta ou setenta persoas.

Os participantes seleccionanse:

- pola sta condicion de afectados polo resultado do pro-

ceso,

- por disponier de informacion especifica,

- por posuir algunha capacidade de influencia para a apli-

cacion das decisions que se van tomar.

David Wilcox na sua calidade dobre de tedrico e experto
promotor social traballou en Inglaterra no desenvolvemento de
técnicas facilitadoras dos procesos participativos. A sua "Guia para
unha participacion eficaz" (1994) vai dirixida a todos aqueles que
estean interesados en rexenerar a vida dos seus pobos e comuni-
dades mobilizandose a favor da implicacion da xente que vive e
traballa no lugar xa que "6 cabo seran eles os que mais afectados se
veran polo que vaia acontecer no futuro". A estes interlocutores
posibles, potencialmente interesados, achégalles informacion sobre
como crear unha Fundacién de Desenvolvemento Comunitario
(Community Development Trust) ou outra organizacion semellante
aberta 4 participacion de estamentos comunitarios, privados e
publicos. O seu labor conxugase co da asociacion inglesa The
Development Trust Association. Esta entidade estableceu a partir da
stia experiencia un decalogo de criterios (http://www.dta.org.uk)
fundamentais que exercen de "factores claves" facilitadores deste
tipo de procesos.
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As fases de traballo serian as seguintes:

1 Revision da situacion anterior: cada participante escribe sobre acontecementos
claves que tiveron lugar a nivel global, local e individual nos tltimos trinta anos.
Isto permite construir unha base de datos comtin que se podera utilizar para
describir tendencias e modelos e que pode ser discutida en grupos reducidos

2 Exploracion do presente: represéntase un modelo con conceptos das tenden-
cias actuais que afectan 4 comunidade local, tanto a nivel institucional como
persoal. Este proceso non ten como obxectivo establecer prioridades senon
sentar as bases para unha discusion posterior e formular a asuncion de res-
ponsabilidades. Mais tarde, os grupos discuten sobre o presente baseandose
en duas listas que eles mesmos formulan; unha sobre temas dos que se senten
orgullosos e outra sobre aspectos da comunidade que non lles gustan

3 Creacion de escenarios ideais de futuro: os grupos combinanse entre eles para
crearen escenarios ideais de futuro e identificaren dificultades para a sua exe-
cucion

4 Identificacion dunha vision compartida: trala observacion dos distintos escena-
rios identificanse aspectos comuns sobre o futuro (qué se quere conseguir),
potenciais proxectos (como acadalo) e diferencias non resoltas (desacordos per-
manentes)

5 Establecemento de plans de accion: neste momento os participantes estan en
condicions de elixir qué direccion se toma e como se vai facer efectiva. Os dis-
tintos grupos de actores sociais acordan plans a curto e longo prazo e com-
prométense publicamente a executalos

Cadro VI. Weisbord e Janoff, 1995.

- Claridade de obxectivos.

- Implicacién da comunidade.

- Compromiso e claridade dos actores sociais implicados.
- Investir nas persoas.

- Habilidade para acadar fondos.

- Existencia dun compromiso a longo prazo.

- O planeamento debe ser flexible e receptivo.

- Unha comunicacion eficaz.

- Asumir os riscos dun xeito calculado.

- Desenvolver unha base de funcionamento axeitada e solida.
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Como colofén deste apartado recolleremos algunhas das
conclusions mais salientables® reflectidas nun estudio sobre a efi-

cacia dos esforzos de participacion cidada en Estados Unidos, pro-
movido polo Lincoln Filene Center da Tufts University; neste tra-
ballo, publicado no ano 1994, concluianse, respecto dos diversos
procesos participativos estudiados (de xeito mais afondado os de:

Birmingham, Dayton, Portland, S. Antonio e St. Paul), as seguintes
orientacions:

Cando as persoas se implican nunha actividade politica
nun contexto que apoia e reforza esa actividade, a sua
propia capacidade para unha futura actividade aumenta
considerablemente, especialmente entre as persoas de
renda baixa.

A participacion produce un maior sentimento de comuni-
dade que, pola sta vez, leva a unha maior participacion.
As persoas adquiren unha actitude de tolerancia cara ds
ideas dos demais, aprendendo a través da participacion.
A base dos éxitos futuros vaise vertebrando a colectivi-
dade pouco a pouco e con solidez.

Nas cidades cunha participacion eficaz, apreciabase un sen-
timento moi xeneralizado, tanto entre os cidadans coma
entre os membros da Administracion, de que as perdas de
eficiencia quedan sobradamente compensadas co que se
gana en resultados e credibilidade dentro da comunidade.
Constatase que a participacion axuda realmente a resolver
problemas comunitarios e comprobase que mesmo a mitido
faino dandolle un enfoque totalmente novo 6 problema.
Calquera que sexa o grao de escepticismo co que empe-
za unha persoa, unha maior participacion tende a pro-
ducir nesa mesma persoa unha maior confianza no
modelo democratico.

8. En www.cpn.org/sections/topics/community/civic_perspectives/kernels2.html

poden consultarse ampliadas estas mesmas conclusions recollidas no artigo: Thomson,
K.; Berry, J.M.; Portney, K. E. (1994): "Kernels of democracy", Lincoln Filene Center,
Tufts University.
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Chegados a este punto cumpriria dar conta aqui do feito de
que este campo de coniecemento aplicado, o da cultura da partici-
pacion, e probablemente por mor do noso, en termos cronoléxicos,
relativo atraso democrdtico, non contou entre nos cun desenvolve-
mento contrastable e equiparable 6 doutros paises do ambito occi-
dental, sinaladamente os anglosaxons, nos cales a tradicion do
community development propiciou a existencia dunha continuidade
moito mais fecunda ca nosa na analise e aplicacion do conecemen-
to a este tipo especifico de dinamicas sociais.

Entre nos, o ambito da participacion foi basicamente abor-
dado desde o punto de vista das politicas municipais locais. A par-
ticipacion desde esta perspectiva serfa unha ferramenta privilexia-
da para canalizar os procesos de descentralizacion da administra-
cién democratica municipal. Desde este tipo de preocupacions,
esta escrito un traballo pioneiro entre nds neste ambito concreto:
Descentralizacion y participacion ciudadana, de Jordi Borja (1987).
Nesta obra os intereses centrais que prevalecen son os da resolu-
cion das dimensions xuridicas e politicos-administrativas dos pro-
cesos de descentralizacion e faise fincapé nas dificultades existen-
tes para a stia implantacion nas, daquela bastante recentes, admi-
nistracions democraticas locais.

O traballo publicado por Fernando Pindado no ano 2000,
que fora encargado pola Deputacion de Barcelona e pola Federa-
cion de Municipios de Cataluna, comparte nunha gran medida os
mesmos obxectivos que tivera o precedente estudio de Jordi Borja,
ainda que aqui o autor inclte entre as suas conclusions (p. 134) un
inventario de trinta propostas concretas utiles para facilitar o de-
senvolvemento de politicas participativas a nivel local nas que se
mesturan recomendacions de caracter politico e administrativo con
outras orientadas a mellorar as canles de comunicacion internas
entre concellos e vecifios, ou mesmo outras que recomendan un
maior coniecemento da realidade cidada e as suas potencialidades
participativas. Entre elas figuran tamén propostas que avanzan na
concrecion de medidas derivadas do mesmo resultado da investi-
gacion tales coma as de recomendar a mellora do sistema de apoios
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6 movemento asociativo nunha ampla gama de aspectos que osci-
lan entre o establecemento de lifias estables de financiamento, un
maior recofiecemento politico-administrativo deste tipo de entida-
des ou o favorecemento da sua corresponsabilizacion na xestién do
publico.

Nesta lina vai avanzar a proposta que se incltie no libro de
T. Rodriguez Villasante Las democracias participativas (1995). Nesta
obra (p. 370) figura un decalogo elaborado por Tomas Alberich no
cal se parte da idea de que descentralizacion do poder municipal
ha ser o requisito basico para a potenciaciéon da participaciéon. O
decalogo recomenda a xestion compartida na toma das decisions e
no funcionamento dos servicios e o apoio 6 movemento asociativo.
Asemade recomenda o establecemento de canles diversas de parti-
cipacion dos vecifios nas tomas de decision prestandolle tamén
unha atencion especial a creacion de medios de comunicacion
municipal. Como filosofia de fondo a proposta considera que é
mester non separar a participacion politica daquela de caracter
socio-asistencial xa que a mitdo se partiu da idea de que a primei-
ra era un campo exclusivo dos politicos mentres que a segunda seria
madis propia do mundo asociativo.

Sobre o ambito especifico dos programas de desenvolve-
mento local Leader, o profesor da Universidade de Salamanca J. M.
del Barrio Aliste (2001) realizou unha reflexion avaliativa dirixida
a orientar os técnicos de cara 6 logro duns maiores niveis de efi-
ciencia e solvencia participativa baseada en recomendar un axuste
estratéxico e dinamico entre os obxectivos dos proxectos e as
expectativas e potencialidades da poboaciéon implicada.

Noutra obra recente, publicada en Espana, Ciudadanos y
decisiones politicas (Font, 2001), abordase xa o asunto desde (p. 20-
21; 235 e ss.) unha reflexion centrada nunha maior diversidade de
ambitos, entre os que figuran a administracion publica, a demo-
cracia local, as asociacions civicas, os consellos consultivos e os
consellos municipais, a rede de internet como instrumento de par-
ticipacion, os xurados de cidadans ou a participacion publica nos
programas da Axenda 21 Local. Na obra incltiense asemade algun-
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has reflexions de fondo (Font, Subirats) sobre as criticas e poten-
cialidades dos procesos sociopoliticos participativos na Espana
actual xunto cunha abondosa referencia a varias investigacions rea-
lizadas sobre experiencias municipais de distinta orde e alcance
levadas a cabo recentemente no pais.

A partir do dito podemos concluir que a ausencia entre nos
de tradicions sélidas de organizacion de comunidade provocou o pro-
tagonismo dun enfoque da participacion de caracter politico-admi-
nistrativo moi centrado na problematica da xestion politica muni-
cipal. Da vixencia deste centro de interese entre nés da conta
tamén o feito de que o recente proxecto de lei” de modernizacion del
gobierno local aprobado polo Consello de Ministros do 6 de xuno
de 2003 conta cunha das suas anovacions mais relevantes no apar-
tado de Fomento da participacion cidada, no cal se lles abre cami-
no 6s Consellos Sociais da Cidade como 6rganos de participacion
nas politicas urbanas de desenvolvemento local, 6 tempo que se
habilitan mecanismos para regular as iniciativas populares no
ambito local. Este centro de interese constittie sen dubida un dos
eixes mais transcendentais do desafio participativo se este se con-
cibe coa perspectiva continental, é dicir, priorizando as variables
politico-administrativas locais sobre aquelas que derivan da propia
capacidade de autoorganizacion das persoas constitutivas da comu-
nidade, como acontecia no caso da tradicion do community deve-
lopment anglosaxon. E mester indicar que este modo dobre de per-
cibir o eixe da participacion correspondese tamén co xeito dobre,
alomenos, susceptible de ser aprehendidos os mesmos procesos de
desenvolvemento local polarizables nos primados respectivos do
ambito xestor e institucional ou no da comunidade e as suas vir-
tualidades como factor e actor de procesos de desenvolvemento
participativos.

9. El Pais, 7 de xuno de 2003, p. 24.
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LA PROMOCION DEL PATRIMONIO Y LA CULTURA POPULAR

Antonio Arino Villarroya
Universidad de Valencia

Vivimos inmersos en un proceso de patrimonializacién de
la cultura. Hay una oferta creciente de jornadas sobre el patrimo-
nio, seminarios, cursos, masters e incluso implantacion de titulos
universitarios. Proliferan las publicaciones de libros y revistas dedi-
cados a este tema. En general, va en aumento el rechazo hacia las
agresiones a los bienes culturales y se desarrolla una sensibilidad
mas favorable a las activaciones y reconocimientos patrimoniales.
A titulo de ejemplo, baste citar que esta misma semana (26 al 28
de noviembre de 2001) se han reunido en Paris especialistas muy
diversos para hablar de La emergencia y evolucion de la nocion de
patrimonio en el curso del siglo XX en Francia. En la pagina web de
presentacion de las jornadas se dice que el patrimonio constituye
un elemento central de las politicas culturales y que es resultado de
la "obsesion por la memoria" que cautiva a las sociedades occiden-
tales desde hace un par de décadas. Por otra parte, en Madrid se
celebra durante este fin de semana el I Salon Europeo del Arte de la
Restauracion, Rehabilitacion y Conservacion del Patrimonio Cultural
asi como el I Congreso Iberoamericano del Patrimonio Cultural (29 de
noviembre a 1 de diciembre). Finalmente, en la pagina web del
ministerio de Patrimonio de Canada se acaba de lanzar una con-
sulta, via internet', a toda la poblacion canadiense para definir de
forma consensual la politica del patrimonio del siglo XXI.

Todos estos acontecimientos forman parte de un movi-
miento de larga duracion, que se inicia a finales del siglo XVIII y
recorre todo el siglo XIX (con la creacion de museos nacionales),
pero que se desarrolla a lo largo del siglo XX y muy especialmente
después de los anos sesenta. Podemos denominarlo movimiento
conservacionista o de patrimonializacion de la cultura, porque se

1. Les Canadiens, les Canadiennes et leur patrimoine: tendances, enjeux et idées. Un dialo-
gue sur le patrimoine au XXI* siecle. http:/www.pchg.ga.ca
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caracteriza por la generacion y expansion de una sensibilidad par-
ticular respecto al pasado y su cristalizacion en un campo de
accion social, en instituciones publicas y civicas (museos, asocia-
ciones), en ordenamientos legales y en cuerpos de expertos (anti-
cuarios, arquedlogos, restauradores y conservadores, historiadores
del arte, gestores culturales) que de forma crecientemente sistema-
tica rastrean la realidad y la memoria histérica para seleccionar
aquellos bienes dignos de preservacion futura porque expresan los
logros de una colectividad concreta o de la humanidad en general.

En las ultimas décadas, este movimiento estd experimen-
tando una radicalizacion y significativas transformaciones que
merecen ser interpretadas desde la mirada serena y equilibrada de
la ciencia, porque no estd exento de paradojas y ambigtiedades. En
esta intervencion me detendré a considerar dichas transformacio-
nes clasificandolas segin un doble criterio: en tanto que suponen
una redefinicion de aquello que se entiende por patrimonio; y en
cuanto comportan la entrada en accion y la constitucion de nuevos
agentes activadores del patrimonio; es decir, nos ocuparemos del
objeto y del sujeto del patrimonio.

1. LA REDEFINICION DEL OBJETO

Un recorrido rapido por la diversidad de museos existentes
en el mundo, por la heterogeneidad de objetos y practicas que son
considerados como patrimonio, deja en quien lo efectua una rara
sensacion de vértigo. Y a la luz de los cambios que viene experi-
mentando el repertorio o inventario de objetos susceptibles de
definicion como bienes patrimoniales, bien podria afirmarse que
intentar definir qué es patrimonio cultural es una empresa insen-
sata, abocada al fracaso, algo asi como la tarea de Sisifo, como
intentar enjaular el viento o coger agua con red. Desde sus aplica-
ciones originarias hasta la actualidad, el patrimonio ha experimen-
tado una expansion indefinida y potencialmente infinita que puede
conducir a la paradoja de que "todo sea patrimonializable". De
hecho, se ha producido una triple deriva: desde el concepto de
monumento hasta el de bien cultural; desde los bienes tangibles a
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los intangibles y a los testimonios vivos; y desde una vision insula-
rista y fetichista de los objetos hasta la confluencia entre patrimo-
nio natural y patrimonio cultural en el marco de la sociedad del
riesgo. Veamos con algo mas de atencion cada uno de estos des-
plazamientos.

1.1 Del monumento al bien cultural

Literalmente, entre los romanos, patrimonio significaba
todo lo que procedia del pater familias. De ahi que el primer sig-
nificado que aparece en el Diccionario de la Real Academia de la
Lengua sea todavia el de "hacienda que una persona ha heredado
de sus ascendientes". En el lenguaje técnico-juridico se designa con
este término el conjunto de bienes econémicamente valorables,
agrupados por su comun pertenencia a un sujeto o afectos a un fin.

Pero, aunque el término patrimonio se ha desarrollado téc-
nicamente en el derecho privado y administrativo vinculado al
derecho de propiedad privada absoluta e inviolable, cuando se
habla de patrimonio histérico-artistico (o, mucho mas tardiamen-
te, de patrimonio cultural) se trasplanta a otro campo y se utiliza
para designar metaféricamente un conjunto especifico de bienes
que conforman el acervo de la sociedad. Esta transicion se produ-
ce paulatinamente con la configuracion de los Estados modernos y
la diferenciacion progresiva de las politicas culturales, en un con-
texto de rapida transformacion social, en la que las sociedades se
desprenden de sus anclajes en la tradicion y observan el pasado
con una nueva mirada. Es decir, que la dimensién patrimonial no
consiste en ningin rasgo connatural, intrinseco a los objetos, nin-
guna propiedad vinculada al destino originario de las cosas y las
practicas, sino que, como ya senalara Riegl, es una atribucion que
efectaan los sujetos modernos (Riegl, 1999: 29).

Alli donde tradicionalmente el patrimonio significaba
herencia personal y privada, el patrimonio cultural denota publici-
dad de destino y de fruicion; y donde se subrayaba la utilidad del
bien, el patrimonio cultural introduce la belleza estética y la exce-
lencia espiritual. Por tanto, cuando en la actualidad hablamos de
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patrimonio cultural, la mirada que proyectamos sobre las cosas no
es idéntica a la que proyectaron los coleccionistas de arte de la anti-
gtiedad ni los creadores de palacios y catedrales ni los constructo-
res de monumentos (monere) para conservar la memoria de las ges-
tas heroicas y triunfos.

Segun sostiene Gonzalez-Varas, la vision del monumento
que llega a la modernidad todavia estaba prisionera entre dos fron-
teras conceptuales: se restringia a las antigiiedades romanas y grie-
gas, que eran tomadas como paradigma universal de belleza; y
carecia de penetracion o calado social, pues estaba confinada a una
minoria de eruditos’.

En la creacion por Colbert en 1664 de una Surintendance
Générale des Batiments du Roi, que se tiene por uno de los primeros
precedentes de la Administracion publica cultural, todavia el patri-
monio acumulado por el mecenazgo real era considerado como pri-
vativo suyo. Sin embargo, en el grito de guerra de Victor Hugo con-
tra los demoledores se muestra ya el desarrollo de un sentido de la
propiedad publica de los bienes culturales: "Hay dos dimensiones
en un edificio -decfa-: su uso y su belleza. Su uso pertenece al pro-
pietario; su belleza a todo el mundo". En consecuencia, demolerlo
es una accion que excede a los derechos del propietario. Con inde-
pendencia de la titularidad de los monumentos, éstos contienen
una dimension que los convierte en propiedad publica. Los titula-
res estan obligados por la publicidad de destino o de fruicion®. Por
ello, como sostiene Vaquer, el patrimonio cultural no es patrimonio
en sentido técnico estricto y parece una contradictio in terminis (un
oxyimoron). Hay que anadir, en todo caso, que se trata de una con-
tradiccion fructifera y bienvenida, ya que permite aprehender la
naturaleza singular de los bienes culturales y ordenar su uso social.

2. Ver Gonzalez—Varas, 1999: 29 ss.

3. El régimen juridico distingue entre bien de pertenencia, que puede ser de propie-
dad privada, y bien de fruicion, que reconoce la dimension social del valor de las
cosas. "El bien de fruicion es consecuentemente un bien de disfrute colectivo, la tute-
la del cual corresponde al Estado" (Ballart, 58).
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De esta forma, nace el patrimonio historico y artistico como
patrimonio nacional. El concepto de monumento que subyace en ¢l
supone una identificacion con entidades fisicamente discretas y
concretas, materiales y tangibles, separadas y acumulables; se con-
cede altisimo valor testimonial a los productos de las actividades
creativas y en un grado menor a los objetos de tipo utilitario; y muy
escaso o ninguno a los productos de las clases sociales subalternas.

Ahora bien, esta indudable conquista histérica del siglo XIX
se hallara constrenida durante mucho tiempo dentro de una vision
humanista y aristocratizante de la cultura, que practicaba un feti-
chismo de los objetos fisicos y una vision etnocéntrica de la legiti-
midad cultural, para la que patrimonio era sinénimo de gran obra
de arte y arquitectura. La revolucion introducida por la perspectiva
antropologica al identificar la cultura con el modo de vida especifi-
co de una sociedad y prestar atencion a la diversidad cultural supo-
ne un giro copernicano en la comprension de los elementos simbo-
licos de una sociedad. Como resultado de ello, se produjo una deri-
va constante del vocabulario, de manera que para incorporar la
diversidad de objetos que eran susceptibles de ser mirados como
herencia valiosa de un pueblo se procedio a diversificar los tipos de
patrimonio y, asi, junto al patrimonio artistico e histérico, crecio el
patrimonio arqueologico, el patrimonio paleontolégico o el patri-
monio etnoldgico, hasta que en la segunda mitad del siglo XIX se
instauro la formula resumen del "patrimonio cultural". Detras de su
consagracion se hallaba el reemplazamiento del concepto de monu-
mento por el de bien cultural, entendido como "cualquier manifes-
tacion o testimonio significativo" de un grupo humano.

El concepto de bien cultural aparece por primera vez en el
texto de la Convencion de La Haya para la proteccion de los bienes cul-
turales en caso de conflicto armado (14 de mayo de 1954). Pero la
elaboracion técnica se produce en Italia, con la comision
Franceschini (ley de 24 de abril de 1964), que en su primera decla-
racion afirma: "pertenecen al patrimonio cultural de la nacion
todos los bienes que hagan referencia a la historia de la civiliza-
cion". Con esta vision englobante se pretendian superar las limita-
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ciones que comportaba su precedente historico, el concepto de
monumento, que era incapaz de aprehender los rasgos contextuales,
la dimension vital y anonima de los objetos y actividades de la vida
cotidiana dignas de preservacion (Gonzalez-Varas, 1999: 43-44). En
la perspectiva introducida por el concepto de bien cultural no sélo
cabe considerar como patrimonio la iglesia gética, sino también las
humildes casitas adosadas a sus paredes laterales y el centro histo-
rico donde aquellas estan ubicadas; no sélo es bien cultural el
Quijote o la escultura de un autor reconocido, sino también las
manifestaciones populares de habla, de ritual o de artesania de la
misma época y que ayudan a situar y comprender sus innumera-
bles recovecos y connotaciones; no solo los testimonios y docu-
mentos del pasado, sino también practicas y destrezas activas que
en el presente se hallan en peligro de extincion.

1.2 La inmaterialidad del patrimonio

El proceso que habia abocado a la consagracion del con-
cepto de bien cultural suponia no un mero reconocimiento de la
diversidad cultural y de la democracia cultural (todos los grupos
sociales son portadores de arte y significado), sino que también lle-
vaba implicito un reconocimiento de la inmaterialidad de la cultu-
ra y, por tanto, una superacion de la identificacion del patrimonio
con los objetos tangibles. Si bien la culminacién de dicho proceso
se ha producido en este mismo afio de 2001, con la creacion de
una lista de patrimonio oral e intangible de la humanidad, sus ini-
cios hay que rastrearlos un poco mas atras.

En 1950, Japon desarrollaba el programa Tesoros Nacionales
Vivientes, que otorgaba un reconocimiento especial a personas que
poseian determinadas destrezas o conocian técnicas esenciales para
la continuidad de algunas formas importantes del patrimonio intan-
gible®. Poco a poco irfan sumandose a esta iniciativa nipona otros
paises y, finalmente, en 1996, la UNESCO la adoptaria como propia

4. Después se sumarian Corea en 1964, Filipinas en 1973, Estados Unidos en 1982,
Tailandia en 1985, Francia en 1994.



La promocion del patrimonio y la cultura popular 57

al establecer unas Directrices para la creacion de un sistema de Tesoros
Humanos Vivientes.

En este documento se argumentaba la pertinencia de dicha
figura de la forma siguiente:

Las artes interpretativas, como la musica, el baile, el drama, el
teatro, los ritos y las artes marciales, no existen por si solas. Puede
existir la partitura de una composicion musical, pero no la musica en
si. Del mismo modo, es posible escribir la coreografia de un ballet,
pero esa trascripcion no es el ballet. Una grabacion o una pelicula
pueden mostrar una representaciéon escénica, pero no anticipan la
forma de las futuras ni capturan el espiritu cabal de la interpretacion.
Del mismo modo, aunque las técnicas para elaborar piezas artesana-
les o las recetas de cocina pueden reducirse a férmulas, el acto mismo
de la creacion no tiene forma fisica. La interpretacion y el acto crea-
dor son intangibles: estan encarnados en la destreza o la técnica de
quienes lo realizan. Asi ocurre también con los elementos intangibles
tradicionales que emplean quienes protegen o preservan el patrimo-
nio cultural material; por ejemplo, las técnicas de reparacion de ins-
trumentos musicales folkloricos, el trabajo de la piedra para reparar
monumentos y la preparacion del empapelado o entelado de forma
tradicional para cubrir las paredes de los edificios histéricos.

Por tanto, al reconocer estos tesoros vivientes se estaba
subrayando la inmaterialidad o intangibilidad de la cultura. No
obstante, en las mismas directrices se recomienda catalogar, grabar
o fijar en algun soporte la técnica o destreza, aunque no tenga el
mismo sabor que en vivo y en directo.

En la segunda mitad de los anos setenta y principios de los
ochenta, la accion de determinadas instituciones incluia en sus
repertorios de manera creciente actividades y elementos proceden-
tes de la cultura popular y de caracter inmaterial tan etéreos e
inefables como los sonidos e imagenes. El Proyecto para el Paisaje
Sonoro del Mundo, nos recuerda Lowenthal, "ha grabado un legado
de sonidos en trance de desaparicion que incluye el ruido de las
viejas cajas registradoras, el sonido de restregar en las tablas de
lavar, el del batir mantequilla, el de la navaja de afeitar que se sua-
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viza, el silbido de una lampara de queroseno, el chirrido de las
alforjas, el de los molinillos de café manuales, el ruido de las leche-
ras de latén golpeteando sobre vehiculos tirados por caballos, el
sonido metalico de pesadas puertas que se cierran y a las que se
echa el cerrojo, el de las campanillas de mano de la escuela y el de
las mecedoras sobre suelos de madera" (Lowenthal, 1998: 74-75).
También en estos casos, la tarea de conservacion supone precisa-
mente una rotunda innovacion: registrar en algin tipo de soporte
magnético o digitalizar imagenes de las actividades en cuestion.
En 1989 se aprueba la Recomendacion de la salvaguardia de
la cultura tradicional y el folclore, que se halla amenazado por la glo-
balizacion homogeneizante. Y en 1997, a partir de la propuesta de
Luis Goytisolo y varios escritores marroquies, se organiza en
Marraquech una Consulta internacional de expertos sobre la preserva-
cion de los espacios culturales populares que concluye con la incor-
poraciéon del concepto de patrimonio oral de la humanidad. De
acuerdo con la UNESCO, el patrimonio oral e intangible es la tota-
lidad de las creaciones fundadas en la tradicion de una comunidad
cultural, expresadas por un grupo o por individuos y reconocidas
como representacion de las expectativas de una comunidad en
tanto que reflejan su identidad social y cultural; sus normas y valo-
res se transmiten oralmente, por imitacion o por otros medios. Sus
formas comprenden, entre otras, la lengua, la literatura, la musica,
la danza, los juegos, la mitologia, los rituales, las costumbres, los
paisajes, la arquitectura, y otras artes. Ademas se deben considerar
también las formas tradicionales de informacion y comunicacion.
En aplicacion de esta nueva concepcion, el dia 18 de mayo de este
mismo ano de 2001, un jurado internacional nombrado por la
UNESCO vy presidido por el novelista Juan Goytisolo se reunio6 en
Paris y, de entre 32 candidaturas, eligio 19 para otorgarles la dis-
tincién de Obras maestras del Patrimonio oral e intangible de la
Humanidad. Entre las formas de expresion ahora reconocidas se
encuentran la lengua, danza y musica garifuna de Belice, el carna-
val Oruro de Bolivia, la 6pera Kungu de China, el teatro Nogaku
de Japonm, el espacio cultural de la plaza de Djmaa-el-Fna en
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Marruecos o el Misteri d’Elx en Espana. Es decir, practicas y acti-
vidades mas que objetos fisicos.

Como queda patente en dicha enumeracion, se ha pasado
desde la vision restrictiva del patrimonio histérico, artistico y
arqueologico, hasta la concepcion englobante de los tesoros vivien-
tes y el patrimonio oral e intangible. Esta ampliacion se ha pro-
ducido en cuatro direcciones, ya que ahora el patrimonio cultural
incluye: a) tanto las obras de la alta cultura como las de la cultu-
ra popular; b) tanto las de las minorias letradas y cultivadas como
las de las mayorias inmersas en una cultura oral; c) tanto las
expresiones muertas como las vivas; d) tanto las formas rurales
como las urbanas.

Pero, el concepto de bien cultural no sélo ha modificado su
extension, sino también las propiedades de los objetos que con-
templa, pasando a primer plano la dimension inmaterial de la cul-
tura. Esta propiedad de la inmaterialidad supone distinguir entre el
soporte en que se plasma el bien y el bien cultural en si mismo ("El
bien tiene como soporte una cosa, pero no se identifica con la
cosa") y permite ver el arte no solo en la obra excepcional y rara de
un artista singular sino en la vida cotidiana de la gente corriente.
Permite, finalmente, fundar el caracter comun del patrimonio cul-
tural, al diferenciar en un mismo soporte la concurrencia de dis-
tintos bienes y derechos a proteger: el bien patrimonial en sentido
juridico estricto de la cosa material, el derecho moral del autor a
velar por el significado de su obra y el bien cultural propiamente
dicho. El ordenamiento estatal en el campo cultural se ocupa
exclusivamente de la realidad que el concepto de bien cultural
designa en tanto que inmaterial y publica.

En este proceso, patrimonio cultural se ha ido confundien-
do cada vez mas estrictamente con cultura, hasta el punto de que
la expresion patrimonio cultural puede considerarse una redun-
dancia. Sin embargo, permanece todavia una diferencia. Si a la luz
de las premisas anteriormente expuestas podemos concluir que el
patrimonio cultural esta formado por "el conjunto de todos los
bienes culturales, tanto si se exteriorizan en forma de uno (cultura
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material) o muchos soportes corporeos (obras literarias, etc.), en
forma de actividad (folklore, tradiciones y manifestaciones etno-
graficas en general) o en forma difusa, a través de todos ellos indis-
tintamente (lenguas)", que conforman el acervo de un pueblo y son
conservados para transmitirlos a las generaciones futuras’, es obvio
que el patrimonio no consiste en una totalidad sino en el reperto-
rio selecto (en tanto que seleccionado) de aquellas expresiones que
simbolizan la experiencia compartida de una comunidad. Son ico-
nos de la identidad colectiva (Toelken). No todo es patrimonio,
aunque todo sea patrimonializable.

1.3 Patrimonio cultural, patrimonio natural

Aunque el movimiento de patrimonializacién y el movi-
miento ecologista han seguido trayectorias diferentes y autonomas
y no puede confundirse la génesis y desarrollo de una sensibilidad
conservacionista en el campo de la cultura con la emergencia e
implantacion de la sensibilidad conservacionista en el campo de la
natura, ambos movimientos comparten una historia similar, son
resultado del mismo proceso de industrializacién y se radicalizan
justamente cuando la modernidad alcanza sus limites. Ambos son
hijos y tratan de hacer frente a los riesgos propios de la moderni-
dad realizada.

Alois Riegl ya observo este paralelismo a principios de siglo
XX y lo abord¢ tangencialmente, pero con agudeza: "Otro rasgo
caracteristico de la vida cultural contemporanea -dice-, sobre todo
en los pueblos germanicos, que remiten al mismo origen que el
valor de antigiiedad, son las tentativas de proteger a los animales,
asi como el sentido paisajistico en general, cuyo incremento no
solo ha dado lugar ya en ocasiones al cuidado y conservacion de
determinadas plantas y bosques enteros, sino que incluso llega a
exigir proteccion legal para los monumentos naturales y con ello a

5. El texto entrecomillado procede de Vaquer (1998:254). Un par de paginas después
anade: "El patrimonio cultural esta integrado, a los efectos de nuestra Constitucion,
por todas las creaciones humanas dotadas de valor cultural, con independencia de su
forma —corporea o no, tnica o multiple, homogénea o heterogénea— de manifestacion”
(Vaquer, 1998: 256).
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incluir a masas de material inorganico en el ambito de los indivi-
duos que necesitan proteccion" (1999: 52).

La superacion de la idea de monumento como entidad
artistica aislada y del fetichismo del objeto discreto ha supuesto
una valoracion de los contextos, de los entornos y marcos en los
que un objeto adquiere su significado. Al arquedlogo ya no le inte-
resa solo la pieza aislada y desecha todo lo demas porque los mis-
mos estratos son portadores de significado. La conservacion de un
espacio antropico supone desarrollar politicas atentas a los modos
de vida. En resumen, la cultura se amplia hacia la naturaleza, y la
natura se contempla como cultura. Patrimonio natural y patrimo-
nio cultural convergen cada vez mas en las luchas sociales orienta-
das a la defensa de la calidad de vida y la identidad de un territo-
rio. Y de la misma forma que se habla de sostenibilidad medioam-
biental, algunos autores comienzan a hacerlo de sostenibilidad
patrimonial. Los principios de esta sostenibilidad serian: genera-
cion de bienestar, equidad intergeneracional e intrageneracional,
mantenimiento de la diversidad, principio de precaucion y reco-
nocimiento de la interdependencia de los sistemas econémicos y
culturales (Throsby, 2001: 100-101).

1. LA AMPLIACION DE LOS SUJETOS DEL PATRIMONIO

Hemos descrito una serie de transformaciones que com-
portan un cambio tanto en la extension (o tipo de objetos) que
abarca el patrimonio, como en su intension (o propiedades que lo
identifican). Ahora bien, estos cambios estan relacionados con una
transformacion de las bases sociales de la mirada patrimonial y con
una extension de los sujetos activadores de patrimonio.

Hasta fechas recientes, el principal sujeto o agente social
activador de bienes patrimoniales ha sido el Estado. Este actia
mediante cuerpos de expertos, encargados de investigar, exhumar,
catalogar, restaurar, conservar y custodiar. Los hallazgos se plas-
man en la creacion de museos nacionales, basados en colecciones
de piezas y objetos. Su accion se ejerce en nombre de la comuni-
dad nacional, a la que proporciona un retablo de simbolos para
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sustentar su continuidad histérica, su cohesion y grandeza. Como
dice Garcia Canclini, el resultado es "un mundo de formas y obje-
tos excepcionales, en el que han desaparecido las experiencias
sociales y las condiciones de vida y trabajo de quienes los produ-
jeron" (Garcia Canclini, 1993: 49).

En cierto sentido, puede considerarse como una extension
de este proceso lo sucedido en la Espana del Estado de las
Autonomias, que abri6é un espacio para una concepcion plural de
la nacion y, de acuerdo con dicha pluralidad, se produjo una diver-
sificacion de los patrimonios.

Sin embargo, recientemente han aparecido dos nuevos
actores en escena, que hablan en nombre de dos tipos de comuni-
dad muy diferentes y que contribuyen, cada uno a su manera, a
dotar de mayor complejidad al proceso de patrimonializacion de la
cultura. De un lado, esta la UNESCO, que apela a la comunidad
genérica de la humanidad; de otro, la proliferacion de organizacio-
nes no lucrativas y redes asociativas, que en nombre de la demo-
cracia participativa y del bienestar cultural toman como comuni-
dad de referencia a las comunidades locales.

De esta forma, se produce un desplazamiento en el tradi-
cional protagonismo del Estado, puesto que ahora, por arriba y por
abajo, aparecen nuevas fuentes de legitimidad patrimonial. Tras un
breve comentario acerca del patrimonio de la humanidad, me
detendré, sobre todo, a considerar el movimiento que surge desde
abajo. Se trata, con frecuencia, de pequenos colectivos formados
por minorias civicas, elites culturales locales, que despliegan una
actividad intensa de defensa, restauracion y proteccion del patri-
monio. El asociacionismo cultural o el voluntariado formal se han
convertido en uno de los principales y mas dinamicos sujetos acti-
vadores de bienes patrimoniales.

I1.1 El patrimonio de la humanidad

En el Manifiesto Comunista, uno de los primeros textos que
describen el moderno proceso de mundializacion, Marx y Engels
sostuvieron que el mismo tipo de convergencia que aparecia en la
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produccion material, a partir de la explotacion del mercado mun-
dial, se daba también en la produccion intelectual. De esta forma,
se creaba una literatura universal a partir de las numerosas litera-
turas nacionales y locales y un patrimonio comun® a partir de los
productos intelectuales de las diversas naciones.

Recientemente, Federico Mayor Zaragoza, ex director de la
UNESCO, en una conferencia celebrada en la ciudad de La Laguna
por la Fundacion para una Cultura de Paz, abogaba por la declara-
cion de la Humanidad como sujeto juridico de derechos, para
reforzar el derecho de todo ser humano al uso del patrimonio
mundial; y defendia un nuevo contrato cultural, para la defensa del
patrimonio y la identidad de cada pueblo.

Desde hace tiempo, la UNESCO viene trabajando en esta
direccion. No solo dicta normas y favorece acuerdos a los que se
adhiere un importante numero de paises, no solo interviene para
salvar patrimonios en peligro (ej.: Abu Simbel), sino que constru-
ye un catdlogo de bienes culturales y naturales, cuyo sujeto pro-
pietario es la humanidad. En concreto, siempre a instancia de los
estados-nacion, ha creado una lista de 690 bienes, a los que recien-
temente acaba de incorporar 19 obras maestras del patrimonio oral
e inmaterial. A partir del momento de su reconocimiento como
tales, adquieren un rango nuevo: se trata de bienes que, "sin pre-
juicio de la soberania nacional y de los derechos de propiedad,
constituyen un patrimonio mundial cuya protecciéon incumbe a
toda la comunidad internacional" (Audrerie, Souchier y Vilar,
1998: 11). Esta lista del patrimonio mundial trata de mostrar un
panorama de la diversidad de manifestaciones que, por su exce-
lencia, merecen ser preservadas para las generaciones futuras. Por

6. Asi se ha traducido al castellano la expresion alemana Gemeingut, que literalmente
denota "bien comun". El texto reza asi: "En virtud de su explotacion del mercado mun-
dial, la burguesia ha dado una conformacion cosmopolita a la produccion y al consu-
mo... Y lo mismo que ocurre en la produccion material ocurre asimismo en la pro-
duccion intelectual. Los productos intelectuales de las diversas naciones se convierten
en patrimonio comun. La parcialidad y limitaciones nacionales se tornan cada vez mas
imposibles, y a partir de las numerosas literaturas nacionales y locales se forma una
literatura universal" (Marx y Engels, 1998: 45).
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tanto, al igual que hicieran anteriormente los estados con su comu-
nidad de referencia -la nacion-, el nuevo agente global crea una
version publica de la identidad cultural de la humanidad sobre el
supuesto de un reconocimiento de una diversidad normalizada.

I1.2 La defensa del patrimonio por parte de las organizaciones
civicas

Pero, en todo este proceso que estamos radiografiando, el
cambio tal vez mas significativo y de mas hondo calado se halla en
la efervescencia asociativa que se ha producido en las dos ultimas
décadas. Hemos asistido a una proliferacion de asociaciones que
adoptan como causa el patrimonio cultural, que se movilizan para
defender bienes poco reconocidos por las politicas vigentes y para
sensibilizar al conjunto de la sociedad ante los riesgos de deterioro
de su entorno e identidad, que generalmente actian en el plano
local y en defensa de bienes muy especificos, haciendo estallar defi-
nitivamente toda restriccion en la definicion del patrimonio.

A nuestro juicio, este fendmeno formaria parte de la eclo-
sion participativa que, siguiendo pautas no convencionales, expe-
rimentan las sociedades de la modernidad avanzada. De hecho,
aunque apenas existe literatura sobre el tema, un estudio efectua-
do recientemente en Francia’ y la politica cultural del Ministerio de
Patrimonio de Canada apuntan en esta direccion. Pero, en adelan-
te, para desarrollar mi argumentacion me ceniré a la evidencia
empirica reunida en una investigacién realizada en la Comunidad
Valenciana hace 3 afos®.

En una primera aproximacion a este fenémeno, a través del
Registro de Asociaciones, detectamos 4.262 entidades cuyos fines

7. Los autores hablan de "nebulosa de asociaciones locales" y de "fiebre patrimonial”.
Ver www.culture.fr/dep.

8. Ver Arino, A. (dir.) (1999): Asociacionismo y patrimonio cultural en la Comunidad
Valenciana, estudio realizado para la Conselleria de Cultura, con la participacién de Ruth
Burdiel y M?. José Gomez Cantos. Con similar planteamiento se efectué también el
informe Las organizaciones de defensa medioambiental en la Comunidad Valenciana, estu-
dio realizado para la Conselleria de Medi Ambient de la Generalitat Valenciana. El tra-
bajo de campo corri6 a cargo de Elena Gadea, Maria Albert y Enric Amer.
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encajaban en la rabrica general de cultura. De ellas, después de un
proceso de depuracion del censo, 786 (es decir, el 18%) pudieron
ser identificadas como asociaciones dedicadas claramente a activi-
dades de defensa del patrimonio cultural, centradas en objetivos de
conservacion, investigacion, restauracion y recuperacion del patri-
monio cultural valenciano.

En una segunda aproximacion, efectuada mediante entre-
vistas en profundidad al 10% de ellas, se pudieron establecer los
rasgos o caracteristicas mas definitorios de este asociacionismo:

1. Asociacionismo joven. Si consideramos el ano de funda-
cion o registro oficial de la asociacion, podemos afirmar
que se trata de organizaciones muy jovenes: 44 se crean
en la década de los 90; 18 en la década de los 80; y solo
13 con anterioridad a los afos 80.

2. Difusion o diseminacion por todo el territorio, aunque con
una mayor incidencia en las zonas urbanas y mas
pobladas.

3. El ambito de implantacion o de actuacion es predomi-
nantemente local o comarcal. Muy pocas tienen un
ambito territorial de actuacion que se corresponda con
un nivel superior. Aquellas que tienen un ambito de
implantacion y actuacion comarcal se convierten en los
principales agentes (cuando no los tnicos) de vertebra-
cion de este nivel de organizacion social del espacio.
Esta preferencia por el espacio publico local refleja,
probablemente, una tentativa de producir un espacio
vital proximo o territorio dotado de significatividad y
calidad de vida.

4. Asociacionismo especializado. Junto a algunas asociacio-
nes generalistas, muchas otras se ocupan de objetos
especificos o sectoriales, enraizados en una localidad
concreta o vinculados a un grupo o comunidad especi-
fica: musica y danzas, patrimonio inmobiliario y tangi-
ble, juegos y deportes, lengua, tradiciones o teatro.
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Heterogeneidad de tipos de bienes que protegen. Al con-
siderar el asociacionismo en su conjunto se observa
una gran dispersion en los objetos y causas que susci-
tan su interés.

Se ocupan de objetos y practicas que, en comparacion
con las politicas publicas, podrian definirse como
modestos y humildes, "el pequetio patrimonio" frente a
los grandes monumentos y obras excelsas. De esta
forma, amplian el repertorio de bienes patrimoniales,
desbordando las fronteras de las politicas normalizadas.
En la modalidad de intervencion social combinan la sen-
sibilizacion, la recuperacion o intervencion directa
(investigacion, inventario, gestion de un equipamiento)
y la defensa (mediante la critica, la denuncia y la rei-
vindicacion) de una causa. Son, pues, prestadoras de
servicios a la comunidad, pero también tienen una
dimension politica, como luego veremos.

Celosas de su autonomia. Pueden integrarse en platafor-
mas o coordinadoras, pero no suelen ser partidarias de
las organizaciones estables de segundo nivel, como las
federaciones.

Base estable amplia. En conjunto, las 75 asociaciones
estudiadas reunen un total de 13.425 socios. El nume-
ro de asociados por organizacion presenta oscilaciones
muy considerables (va desde 7 miembros hasta 2.000).
La mayoria tienen menos de 200 socios; los Centros o
Institutos de Estudios Comarcales suelen superar los
200 por término medio.

El perfil modal de los socios activos, segtin la informa-
cion proporcionada por los interlocutores en las entre-
vistas, quedaria definido del modo siguiente:
-Predominantemente masculino.

-Joven y adulto (entre 25-40 anos).

-Con estudios medios-altos.
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-De profesion liberal y con predominio de ocupaciones
en la docencia.
-Que residen en la localidad o comarca.

11. Las dificultades de supervivencia de la lengua, la insu-
ficiente actuacion de la Administracion, la perversion
de la tradicién y el desconocimiento general del valor
de los bienes patrimoniales, son los mayores problemas
culturales que las Asociaciones de Patrimonio perciben
en la actualidad.

12. Financiacion mixta: Se financian mayoritariamente con
las cuotas de los socios y las subvenciones de la
Administracion Local.

13. Se trata de asociaciones en las que su base o foco de
representacion es mas amplia que su base de afiliacion,
es decir, que no estan centradas en satisfacer las necesi-
dades de sus asociados, sino en producir un bien colec-
tivo. No estan autocentradas, sino que son extro-vertidas
y hetero-orientadas. En contrapartida, gozan de buena
aceptacion o de elevada legitimidad para su actuacion.

III. EL DISCURSO DE LAS ASOCIACIONES

Cinco aspectos merece la pena destacar en el analisis del
discurso que elaboran estas asociaciones: conciencia del riesgo,
concepcion global del patrimonio y su vinculacion con el patrimo-
nio natural, concepto amplio de cultura, portadores del sentimien-
to de identidad colectiva, y ciudadania civica.

1.1 Conciencia del riesgo

Este asociacionismo nace de la toma de conciencia frente a
las amenazas y riesgos que se ciernen sobre el patrimonio cultural
local y se propone como fin principal de todas sus actividades la
concienciacion. En una de las entrevistas se nos decia: "Demanaria
una vareta magica que ens permetera aumentar la conciencia en la
gent de que vivim en un territori i de que formen part d’eixe terri-
tori" (Horta Sud).
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Diagnostican la situacion en términos de degradacion,
abandono, despersonalizacion y degeneracion de formas de vida,
agresion urbanistica e industrializadora de caracter especulativo’.
Frente a ello se proponen: a) sensibilizar y concienciar al mayor
numero posible'’; b) presionar a las instituciones para que doten
infraestructuras y para que adopten medidas de proteccion y res-
tauracion'; ¢) denunciar las agresiones deliberadas o reiteradas
contra los bienes culturales; d) intervenir directamente en la recu-
peracion y restauracion; e) investigar y publicar los resultados de
los estudios realizados'.

9. "El fantasma, el cuervo si quieres de la especulacion planea hace tiempo en el casco
antiguo. Planea de muy diversos modos y ahora planea mas a sus anchas porque los
sefiores que estan en el gobierno pues saben de eso mas, saben mas del dinero, de la
empresa y de todas estas cosas que a lo mejor que una izquierda, que puede ser a veces
también impresentable, pero hay gente de izquierda que me merece mucho mas respe-
to, tal vez porque yo milito en un partido de izquierdas, puede ser, pero no es el caso".
10. "La gente todavia no tiene conciencia de lo que es el Maestrazgo, del rico patri-
monio que tiene tanto histérico, como artistico, porque aqui hay un patrimonio
extraordinario, y todo esto la gente no se da cuenta, o sea que estamos hablando a
veces de un pais y vamos a ver sus catedrales, sus ermitas y aqui la gente parece que
todavia eso no le da importancia, entonces hay que movilizar un poco mas a la gente,
hay que concienciarla mas para que se den cuenta del patrimonio e incluso de las cos-
tumbres que tiene, que se den cuenta de todo esto, esto es uno de los objetivos nues-
tros que vamos a ver si poco a poco vamos despertando esa inquietud en la gente"
(Centro de Estudios del Maestrazgo).

11. "I'Ermita de Santa Anna per exemple van estar a punt de dinamitar—la per instal.lar
en el tossal on esta un repetidor de televisio. Aleshores nosaltres quan vam veure que
encara a nivell estatal la cosa anava evolucionat, a nivell local encara ens quedava un
bon tros, decidirem crear una associacio cultural un poc, que fera aquelles quiestions
que en pura logica li tocava fer a la regidoria de cultura de l'ajuntament perd que en
aquell moment no es feia" (Associacio Amics de la Costera).

12. Las acciones que realizan son: 1. Investigacion y divulgacion historica. 2. El patri-
monio tangible (Investigacion y divulgacion, Patrimonio monumental, Restauracion y
rehabilitacion, Denuncia, Museos etnologicos) 3. El patrimonio intangible
(Investigacion, Restitucion, conservacion y difusion). 4. Actividades de formacion y
escolares. 5. Actividades ludicas y festivas. 6. Actividades sociales, de solidaridad, eco-
logicas... En un primer examen de las entrevistas se constata la multitud de activida-
des que desarrollan las asociaciones de patrimonio. Igual investigan la historia de una
localidad que reivindican la proteccion de un edificio; lo mismo organizan exposicio-
nes etnologicas que espectaculos ludicos o fiestas populares. El primer calificativo que
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I11.2 Concepcion global del patrimonio y su vinculacion con el
patrimonio natural

Los miembros de estas asociaciones han desarrollado una
concepcion global del patrimonio cultural”. Estan impregnadas de
las visiones que, segin hemos visto, se difunden desde mediados
los afios setenta.

La majoria de centres d' estudis, no tots, pero la majoria, naixen
com reaccio davant d' un procés de degradacié patrimonial. Naixen
perque hi ha un grup de gent que esta preocupada perque el patri-
moni tant material, com cultural, com natural, estan sofrint un pro-
cés de degradaci6 que esta avangant a passos agegantats. Aleshores
es tracta de combatre eixe procés mitjancant el que pot aportar un
centre, digam el combat intellectual del procés de degradacio
(Centre d'Estudis Comarcals de I'Horta Nord).

Hay una avalancha de modernismo, llamale progreso o prospe-
ridad, como quieras, pero que es progreso y una prosperidad de
incultos totales, que no respeta... El defenderlo es porque td amas tu
historia. Yo como valenciano el que desaparezca todo el patrimonio
valenciano me molesta (Asociacion de Amigos del Patrimonio Historico
y Cultural de Pobla de Vallbona).

I11.3 Concepto amplio de cultura

Manejan un concepto amplio de cultura. En un doble sen-
tido: @) en cuanto que no son elitistas ni aristocraticos y contribu-
yen a restaurar la dignidad de la pequena cultura de las personas
humildes, en un mundo de rapida transformacion que ha devalua-

podria aplicarseles es que son polivalentes o polifacéticas, y esta polivalencia no se rige
por ningun criterio general o patron establecido.

13. "Si comences a parlar de patrimoni, pues n'hi ha molts problemes, pues patrimo-
ni és des de patrimoni artistic d’edificis fins el patrimoni de balls, de cancons etc., etc.
Aco és algo que la major part de la gent no té una consciencia clara i no es preocupa
de recuperar—lo perque no lo valora (...) a nivell de mediambient, de contaminacio,
tampoc n'hi ha una gran preocupacio, t'agarres larea d'educacio ahi n'hi ha molts pro-
blemes, pues de secundaria (...) com a manca de consciencia, problemes n'hi ha en
totes les arees, no sabria dir-te quina de totes és la que més problemes té" (Institut
d'Estudis de la Vall d'Albaida).
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do su funcionalidad; b) en cuanto que extienden la cultura mas alla
de los monumentos nobles a todas las practicas sociales, incluyen-
do los bienes intangibles. Son difusoras de una nueva sensibilidad
sobre qué es cultura. Verdadera democratizacion de la cultura y de
la inclusion de la cultura en un nuevo concepto de ciudadania en
una sociedad del bienestar.

La definicion de qué es patrimonio se construye en un pro-
ceso, que desborda las categorizaciones oficiales, de los expertos, y
las politicas publicas, porque concibe el patrimonio y la cultura
insertos en la construccién o reconstruccion de una identidad en
un territorio. La causa de las asociaciones supone una desestabili-
zacion de los criterios, categorias y sistemas normativos estableci-
dos. Ciudadanos corrientes se convierten en "aficionados" apasio-
nados del patrimonio, que borran cualquier frontera entre la pro-
duccion y la recepcion. Mientras que el publico de un espectaculo
sanciona la obra que se le propone, el amateur vincula en el mismo
acto la creacion y la recepcion. De este modo, las asociaciones se
convierten en productoras de patrimonio (Dep, 2001: 9). Y mues-
tran, mediante la practica, el caracter consensual de toda politica
patrimonial.

111.4 Portadores del sentimiento de identidad colectiva

En las asociaciones entrevistadas encontramos un discurso
claramente orientado hacia la defensa de la identidad cultural
autoctona:

Aleshores utilitzant eixe simil que ja I'he utilitzat en alguna altra
ocasio, si hem d'entrar al mon, hem d'entrar amb unes ulleres pro-
pies i no utilitzant unes atres ulleres que de segur no ens quedaran
bé, faran mal de cap i no ens ajudaran a caminar recte, és per aixo.
O siga si nosaltres hem de participar en el mon, o participar en
Europa hem de participar des de la nostra cultura i no des d'altres
cultures (...) Els castellans que fassen la cultura seua i no fa falta que
nosaltres fem la seua, siné que fem la nostra (Associacio per la nor-
malitzacio del valencia en la Comarca de I'Alacanti).
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Molts d I'Institut considerem que és la nostra manera de ser, que
no podem ser d'altra manera. Tin en conte que l'aeroport de I'Altet esta
en el terme municipal d'Elx i és molt facil agarrar l'avio i estar en
Londres. Nosaltres només podem ser de la manera en que considerem
que venim determinats un poc per la manera de ser al llarg dels segles,
hem compatrtit llengua, una geografia, un espai i considerem que aixo
és important (...) ens agrada la nostra geografia, les nostres festes, la
nostra relacio humana a la gent, sense aixo no seriem res, no seriem
res, serfem d' un altra manera (Centre d'Estudis del Baix Vinalopo).

111.5 Ciudadania civica

Estamos pues ante un asociacionismo que expresa una
forma activa de participacion civica, que actia como foro de opi-
nion critica y constructiva:

De hecho, es totalmente necesaria (nuestra labor) porque impli-
ca la participacion de la sociedad, que no son los funcionarios que
mueven los papeles y que a veces son los que pueden orientar o pro-
curar que triunfe o fracase un proyecto global, y no siempre te fias
del politico o del funcionario que esta haciendo las cosas, seria una
utopia. Entonces, la gente no por desconfianza, pero una tiene que
estar ahi, y tiene también el derecho a opinar y a intervenir (Centre
Alcoia d'Estudis Historics i Arqueologics).

El analisis del discurso o del sistema de creencias que se
expresa en las entrevistas nos indica que estamos ante asociaciones
que, si bien rechazan explicitamente una definicion en términos
politicos partidistas, adoptan posiciones claras y manifiestan afini-
dades electivas con los movimientos de izquierda, nacionalistas, de
solidaridad y ecologistas'*. En muchas asociaciones se han creado
secciones de medioambiente o participan en plataformas coyuntu-
rales del tipo Salvem ("salvemos") para defender por igual un rio,
un barrio urbano o un espacio natural.

14. Sobre la vinculacion partidista con el patrimonio cultural, resulta especialmente sabro-
sa la siguiente afirmacion de Monsivais: "En su preocupacion por aduenarse del sentido
del porvenir, la izquierda le 'regald' el pasado a la derecha, reservandose solo la clausula
de la interpretacién correcta y cientifica" (C. Monsivais, en Garcia Canclini, 1993: 47).
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IV. UNA LUCHA: LA DEFENSA DE L'HORTA

La Huerta de Valencia es una macrocomarca que rodea a la
ciudad de Valencia, una llanura aluvial que se ha formado durante
milenios y en la que generaciones y generaciones de labradores han
dejado sus huellas en los sistemas de regadios (las acequias y el
Tribunal de las Aguas), en los cultivos, en las estructuras de habi-
tabilidad, etc. El proceso de expansion urbana y crecimiento eco-
nomico sin planificacion esta suponiendo una destruccion de esta
llanura y sus caracteristicas historicas.

Desde hace algun tiempo, se vienen desarrollando luchas
civicas parciales por la defensa de determinados aspectos o zonas
de la Huerta, pero durante el afio 2001 se ha producido una con-
vergencia en una Iniciativa Popular, destinada a recoger como
minimo 50.000 firmas para instar a las Cortes Autonémicas a dis-
cutir y aprobar una Ley reguladora del proceso de ordenacion y pro-
teccion de la Huerta de Valencia como espacio natural protegido, que
comporta una moratoria en los planes de expansion y una reorde-
nacion del crecimiento urbano con criterios de sostenibilidad.

Pese a que de hecho se han reunido 120.000 firmas, con-
venientemente acreditadas, el gobierno valenciano ha rechazado la
tramitacion parlamentaria de esta ley. Y en este momento, el movi-
miento trata de reorganizar sus actuaciones sin renunciar a su obje-
tivo de defensa de 'Horta. Para ello, se ha propuesto la creacion de
observatorios locales que denuncien sistematicamente las agresio-
nes experimentadas por este espacio singular.

En resumen, estamos ante un nuevo agente social, que,
imbuido de los modernos conceptos de patrimonio cultural y de
bien cultural, de una sensibilidad destacada por la complejidad de la
cultura, desde una perspectiva local, acttia como una minoria civica,
concienciadora, generadora de nuevos valores, que ejerce un cierto
control politico con el fin de garantizar que un conjunto de elemen-
tos y bienes que producen calidad de vida ocupen un espacio en las
politicas publicas y en la vida ciudadana. No se trata de nostélgicos
de las formas de vida del pasado, sumidos en una afioranza de anti-
cuario, sino de portadores de una mirada que va mas alla del mero
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presentismo, del narcisismo y el cinismo propio de la banalizacion
mediatica, de la disneylandizacién y macdonalizacién del mundo;
que quieren conservar aquellos elementos del pasado que producen
identidad colectiva y proyectan hacia el futuro, dotando a la comu-
nidad de un sentido historico. Si bien, con Castells (1998), podemos
hablar de movimientos de defensa de identidades o de resistencia
frente a la homogeneizacion globalizante, esta resistencia no preten-
de un retorno hacia un paraiso perdido, hacia un ruralismo roman-
tico (la Arcadia feliz), sino una superacion de las miserias e irracio-
nalidades del presente. Frente a la logica insaciable del crecimiento
economico (hoy quiero mas nivel de vida que ayer, pero menos que
manana), promueven una logica alternativa: mas de lo mismo (asfal-
to, cemento, cfc, nitratos, consumismo) es irracional e insostenible

En este movimiento y gracias a su acclon se asiste a una ver-
dadera democratizacion de la cultura. Desarrollan un modelo parti-
cipacionista de intervencion que concibe el patrimonio y su preser-
vacion en relacion con las necesidades de la sociedad”. De ellos
podria decirse, parafraseando a Paul Willis, que conciben la vida
como arte. "Quiero reclamar el arte como algo vivido, no textual, y
como inherentemente social y democratico... una practica enraizada
en el corazon de las interacciones y practicas humanas cotidianas".

El patrimonio cultural se convierte asi en un instrumento
de la lucha por la calidad de vida. No es una esencia intemporal e
intocable, sino una seleccion de aquellos elementos que son valio-
sos para construir la identidad y la dignidad de una comunidad en
el presente y el futuro. Es la herramienta de un nuevo movimiento
socio-cultural, cuya fuerza no es otra que la capacidad de movili-
zacion. Como nos decia un interlocutor: "tu pensa que la gent que
mosatros menegem mai la menejara ni la Universitat ni ning" (La
Marina Alta). Asi es. Aqui radica la fuerza social del asociacionis-
mo, que cobra una especial relevancia en un tiempo en que el prin-
cipal recurso social es el conocimiento.

15. "La seleccion de lo que se preserva y la manera de hacerlo deben decidirse a tra-
vés de un proceso democratico en el que intervengan los interesados y se consideren
sus habitos y opiniones" (Garcia Canclini, 1993: 50).
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EL PLAN COMUNITARIO DE TRINITAT NOVA: UNA
EXPERIENCIA DE PARTICIPACION CIUDADANA

Oscar Rebollo
AA VV. Trinitat Nova'
Universidad Auténoma de Barcelona

El Plan Comunitario de Trinitat Nova es una experiencia fas-
cinante de participacion ciudadana. No se entienda esto como un
arrebato de inmodestia por parte del que suscribe (que, como miem-
bro de la AAVV. del barrio, esta implicado en el proceso del que se
dispone a escribir), pues no pretendemos ser ejemplo para nadie y
si, en cambio, vamos tomando conciencia con el tiempo de las cosas
que es necesario mejorar en nuestro proyecto, de nuestras limitacio-
nes y de nuestros errores. De ahi deriva, precisamente, su fascina-
cion, del hecho de ser, de haber sido durante estos cuatro ultimos
anos, un laboratorio de ensayo de metodologias participativas, un
proceso creativo, cambiante y constantemente sometido, por parte
de todos los que en un grado u otro participamos en €l, a la critica y
la autoevaluacion. Es también una experiencia que ha alcanzado en
este tiempo un grado suficiente de complejidad como para que se
haga imposible sintetizarla en las pocas paginas de que disponemos
en esta ocasion’. Hoy el Plan Comunitario mantiene una red de rela-
ciones sociales e institucionales muy rica, trabaja en proyectos de
remodelacion urbanistica, de promocion econémica, de dinamiza-
cién de la vida comunitaria y asociativa, en la educacion reglada y en
la no reglada entre otros y, ademas, se intenta abordar todos estos
frentes de forma coordinada, integrada y participativa. Sirva esto
para anunciar al lector o lectora de estas paginas que, en lo que sigue,

1. Las reflexiones que aqui aparecen, siendo responsabilidad exclusiva del que las
firma, son también el resultado de un trabajo colectivo en el que han participado, entre
otros—as, Loli Castilleja, Atanasi Céspedes, Ale Ruggero, Marco Marchioni y Fernando
Pindado. Estamos trabajado juntos en este proyecto y a mi me toca, en esta ocasion,
ponerle tinta al resultado de ese debate colectivo.

2. Existen bastantes documentos elaborados, muchos de ellos los podréis ir encon-
trando en la WEB del PC/T.N. www.pangea.org/trinova.
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no se encontrara un resumen del proceso en toda su riqueza y com-
plejidad. El objetivo que persigue este texto es bastante mas modes-
to: a unas lineas iniciales dedicadas a contextualizar el proceso, le
seguiran algunas reflexiones que de él pueden derivarse.

En el ano 1996 la AA.VV. de Trinitat Nova, en el distrito de
Nou Barris de Barcelona, atraviesa una situacion que los miembros
mas activos de su junta entienden critica o limite. En efecto, a un
barrio en el que la poblacién mayor de 65 afios ocupa porcentajes
muy significativos de la piramide poblacional, le corresponde una
AAVV. en la que la mayoria de la gente que participa, poca y cada
vez menos hasta esa fecha, es también de una edad bastante avan-
zada. Se avecinan problemas comunes a muchas otras asociacio-
nes, como el del relevo generacional de sus miembros o el de abrir
la participacion en la AA.VV. a un colectivo mas amplio de resi-
dentes. Mientras la AA.VV. atraviesa por esta coyuntura, se multi-
plican los frentes de negociacion y reivindicacion a los que debe
dar respuesta: desde la guerra del agua al tema del transporte (rei-
vindicacion del Metro), pasando por el que quiza esté llamado a
convertirse en el tema estrella de los proximos anos: la profunda
transformacion urbana que se derivara de la regeneracion urbanis-
tica y de la vivienda que debe llevarse a cabo. No olvidemos que el
barrio de la Trinitat Nova se empez6 a construir en la década de los
50 del modo como se hacian entonces los barrios para los trabaja-
dores: sin una planificacion urbanistica previa del conjunto del
territorio, sin urbanizacion de terrenos (calles, plazas, reservas de
suelo, etc.), sin servicios, sin soluciones a la conectividad con otros
barrios y con el conjunto de la ciudad y, muy especialmente, con
viviendas absolutamente indignas que, a fecha de hoy, gracias a fac-
tores que la ciencia arquitectonica no puede explicar, todavia se
mantienen en pie. A muchos vecinos les oyes decir que "la proxi-
ma lluvia se lleva el chabolo" pero, en fin, eso todavia no ha pasa-
do’. Los vecinos y vecinas del barrio son gentes cada vez de mas
edad (el barrio no se regenera demograficamente y lleva mas de 20

3. El autor escribe esto con temor, pues en este momento esta lloviendo. Cruzo los

dedos.
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anos perdiendo poblacion). A los jubilados hay que sumarle los
parados, los que tienen empleo precario y los que padecen situa-
ciones de necesidad; que los hay. Todo ello en un contexto, en el
ano 1996, de auténtico desierto asociativo®.

No obstante, conviene senalar aqui que no todo son han-
dicaps. Se cuenta con una importante tradicion organizativa y de
lucha vecinal que da cierto prestigio y genera cierta cultura, pero
de la que ya no es posible vivir mucho mas tiempo. Existe también,
resultado del trabajo desarrollado durante los afios anteriores, una
buena red de relaciones institucionales y asociativas que facilitan la
interlocucion y el planteamiento de propuestas y, ante todo, exis-
ten (como Teruel) vecinos y vecinas que tiene necesidades pero
también propuestas y voluntad, pero que estan "en su casa".

Dada esta situacion de partida, en el ano 1996 la AA.VV. del
barrio impulsa un proceso nuevo adoptando una posicién abierta a
nuevas formas de hacer. Muchas veces hemos dicho, e insistimos en
ello, que buena parte del éxito de esta iniciativa, hasta donde lo
pueda tener, se explica por la autocritica que la asociacion es capaz
de hacer en ese momento. Una autocritica seguida, claro esta, de
una voluntad cierta y decidida para trabajar de "otra manera".

LOS OBJETIVOS QUE SE PERSIGUEN

Quede claro de antemano que el proyecto Plan Comunita-
rio no se agota con la idea de la participacion. Esta, la participa-
cion, adjetiva el sustantivo que marca la pauta: la calidad de vida
(calidad de vida participativa). Asi, nuestro objetivo principal es
transformar la realidad en la direccion de una mejor calidad de
vida para todos y todas y, precisamente por eso, pensamos que es
indispensable perseguir dicho objetivo a través de la participacion
ciudadana; porque sin ella no es posible. No queremos mas parti-

4. El diagnostico comunitario del ano 1997 refleja esta situacion con mucha claridad.
Un grupo reducido de gente mayor en la AA.VV. y algunos grupos de actividades den-
tro de ella, algunos jovenes ligados a la parroquia y los movimientos juveniles de
Iglesia, una asociacion deportiva, también débil, algo de movimiento en una de las
escuelas del barrio y en un centro de ocio infantil que se cre6 desde la propia AA.VV.
y... poca cosa mas.
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cipacion y ya esta, queremos mejor calidad de vida y por eso que-
remos mas participacion; para empezar porque ya el término
mismo de calidad de vida y los aspectos materiales y relacionales
sobre los que se sustenta no son los mismos para todos y todas.
También, porque los retos que se imponen a nuestras sociedades
en el presente y el futuro mas inmediato (dualizacion social, insos-
tenibilidad ambiental, multiculturalismo, etc.) no pueden abordar-
se al margen de la gente.

Es importante en este punto destacar un aspecto metodo-
logico del proceso: el diagnostico participativo. No ha de ser la admi-
nistracion, ni el cuerpo de técnicos y profesionales, ni cuatro lide-
res vecinales mas o menos informados y/o iluminados, los que
decidan qué problemas hay en el barrio y como deben solucionar-
se. Ya el diagnostico de la situacion ha de ser un diagnéstico parti-
cipativo, compartido por cuantos mas mejor. Asi, por ejemplo, el
trabajo del equipo comunitario durante el afio 1997 consistié prin-
cipalmente en elaborar dicho diagnostico con metodologias de
investigacion participativa que dieron la oportunidad de expresar-
se a un significativo colectivo de vecinas y vecinos, pero también a
los técnicos y profesionales de la administracion y los servicios
publicos y a la propia estructura politica de la administracion. El
resultado se convirtié rapidamente en un elemento clave para la
transformacion social. Primero porque reflejaba las grandes lineas
de consenso o acuerdo (vecinal, técnico y politico) sobre los ver-
daderos problemas del barrio, segundo porque, lejos de ser un ins-
trumento desmovilizador como suelen serlo muchos estudios tan
rigurosos cientificamente como indtiles e incomprensibles para el
comun de las gentes, la propia metodologia de estudio es en si un
proceso de implicacion de la gente en la resolucion de los proble-
mas que ella misma ha identificado. Un grupo de discusion con
madres y padres de las escuelas, por ejemplo, fue el germen de un
proyecto que hoy en dia funciona aglutinando a madres y padres
de los distintos centros educativos del barrio: la escuela activa de
madres y padres. En el momento del diagndstico este colectivo de
personas expusieron sus ideas sobre la realidad educativa del
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barrio. Ideas sobre como estaba la situacion y sobre como intentar
cambiarla hacia mejor. El buen trabajo de dinamizacién comunita-
ria realizado por el equipo (no olvidemos que el equipo de inves-
tigacion es el mismo que el de intervencion), en continuidad al
proceso de diagnoéstico, ha permitido que esas mismas personas
fuesen las que iniciasen el proyecto de AMPA de barrio que es hoy
en dia la Escuela Activa de Madres y Padres de la Trinitat Nova.

LA PROPUESTA METODOLOGICA EN SINTESIS

En forma muy sintética, lo que le proponemos a las
Administraciones es que destinen recursos econdmicos a la asocia-
cion para que esta pueda contratar a un equipo de profesionales, el
Equipo Comunitario, que, por tanto, sera un equipo que trabaje
desde y para la AAVV. Este equipo de profesionales trabaja
siguiendo una serie de premisas que a continuacion se detallan:

a. En primer lugar una nueva pedagogia de la participa-
cion. Entenderemos la participacion como un proceso
fundamentalmente educativo en valores y actitudes, en
formas de hacer y organizarse que es necesario construir
colectivamente. Todos y todas debemos aprender juntos
a hacerlo. De aqui se derivan aspectos muy importantes
para nosotros y que se traducen en un cuidado muy
especial a los pequenios detalles, como el aprender a
escuchar en las reuniones, seguir cierto orden, respetar y
reconocer al otro, etc.

b. Trabajar para que sean los propios vecinos y vecinas los
que se organicen auténomamente. A veces decimos que
el Equipo Comunitario trabaja para su autodestruccion,
esto es, para no ser necesario. Si se quiere, para "morir
de éxito".

c. Utilizar formas y métodos de participacion. La participa-
cién se articula, se construye... pero no se improvisa.
Existen formas de hacer mas abiertas y otras que lo son
menos, como formas de hacer mas democraticas y otras
que son en cambio mds personalistas y paternalistas.
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Nosotros apostamos decididamente por las primeras, por
eso decimos que estamos ante un laboratorio de ensayo de
metodologias participativas® que buscan a la vez el ser
practicas democraticas y eficientes, no exclusoras y que
permitan avances en los distintos momentos del proceso
participativo: informacion y consulta, elaboracion de pro-
puestas, toma de decisiones y ejecucion de las mismas.

d. Una interlocuciéon politica con las administraciones
publicas que busca la integracion de éstas en el proceso.
No queremos construir con las administraciones publi-
cas una relacion de gobierno-oposicién. Nosotros no
somos la oposicion, somos ciudadanos y ciudadanas,
con nuestros derechos y nuestras obligaciones.

e. Una interlocucion técnica también con las administracio-
nes basada en proyectos que deben cubrir dos requisitos
indispensables, a saber, sustentarse en procesos partici-
pativos y alcanzar un nivel minimo de rigor técnico.

f. Venimos insistiendo en un concepto que conviene aislar
dada su importancia metodologica. Estamos hablando
siempre de PROCESO, esto es, de dinamicas sociales
abiertas, creativas, a veces imprevisibles, que se constru-
yen con el tiempo y en las que intervienen y pueden
intervenir diversos agentes sociales que inciden en el
proceso transformandolo y transformandose.

EL COMITE TECNICO

El Plan Comunitario adopta como principio metodologico
la necesidad de implicar a mas agentes sociales en el proceso ade-
mas de a la propia comunidad. Entre estos, a los técnicos y profe-
sionales que trabajan en los distintos servicios publicos del barrio
(educativos, sanitarios, asistenciales, policiales, etc.). Parece dificil

5. A'lo largo de estos afios se han ensayado metodologias participativas diversas. El
Plan Comunitario es en si mismo una metodologia de proceso. Otras, mas de sintesis,
también se han aplicado: DAFO, Talleres EASW, Grupos de discusion, Talleres ciuda-
danos, aspectos puntuales de la IAP y otras.
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no asociar mejoras en la calidad de vida de la gente con unos ser-
vicios publicos de mas calidad. En aras precisamente de eso, de
mas calidad en los servicios publicos, el Plan Comunitario ofrece a
estos servicios un espacio para el trabajo conjunto y con la comu-
nidad: el Comité Técnico.

El Comité Técnico lo componen hoy profesionales de mas
de 20 servicios, de las distintas administraciones publicas, que
operan en el territorio. Hasta llegar al momento actual se ha traba-
jado en tres fases 0 momentos. Primero el intercambio de informa-
cion y necesidades entre todos, después la identificacion de activi-
dades que pueden hacerse de forma conjunta entre diversos servi-
cios o que precisan coordinacion, finalmente, la programacion
integrada en la prestacion de servicios. Ademas, todos los proyec-
tos del Plan Comunitario, desde el proyecto educativo de barrio
hasta la propuesta urbanistica, son discutidos en el Comité Técnico
y sus aportaciones son incorporadas en condiciones de igualdad al
debate comunitario.

Vale decir que la valoracion de este trabajo que hacen los
profesionales que participan es altamente positiva, como también
hay que senalar que buena parte del éxito se debe en este caso, ade-
mas de a las implicaciones y voluntades personales, como siempre,
a la predisposicion de las administraciones para facilitar que las
actividades del Comité Técnico se hiciesen dentro del horario labo-
ral de los profesionales.

ALGUNAS RESISTENCIAS, TAMBIEN EN SINTESIS

Nuestro planteamiento metodolégico pone en juego nece-
sariamente al menos a cuatro tipos de actores sociales: (1) la pro-
pia AAVV, (2) la comunidad de residentes: los vecinos y vecinas
del barrio, (3) la estructura técnica de la administracion y los ser-
vicios publicos y (4) la estructura politica de la administracion. En
su interactuar cotidiano, estos diversos actores, que en muchos
momentos son los que impulsan el proceso, en otros introducen
elementos de freno, lo que hemos denominado resistencias.
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Ala AAVV. no se le puede presuponer un papel meramen-
te impulsor. También, a veces, introduce elementos de resistencia
que suponen un freno al proceso. A pesar del esfuerzo realizado,
de la autocritica sobre la que éste se sustenta, no es siempre facil
ceder protagonismo y poder a la gente, abrir de verdad las puertas
para que otros puedan entrar en igualdad de condiciones con los
que ya estan, desterrar practicas personalistas y paternalistas, etc.

La comunidad, los vecinos y vecinas del barrio, acostum-
bra a confiar poco en su capacidad transformadora de la realidad.
Unas veces porque cree que no dispone del poder suficiente, o por-
que recela de las auténticas intenciones de las administraciones
publicas, también porque los problemas son muchas veces de una
complejidad que, a primera vista, ahuyenta o asusta; mas si cabe
cuando se ha mamado una cultura dominante duramente tecno-
cratica, que antepone y sobrevalora la opinion de los expertos fren-
te a la de los ciudadanos de a pié, que como no son expertos, se
dice, nos decimos, no entendemos y no podemos opinar®.

Las resistencias que vienen de la estructura técnica de la
administracion y los servicios publicos no son faciles de aislar de
las que tienen un matiz mas politico, pues hemos de suponer que
aquellos, los técnicos, obedecen criterios politicos. Pero, pensamos
que es posible aislar algunas resistencias también en este ambito.
Fundamentalmente de dos tipos: las que se derivan de la forma que
tienen las estructuras técnicas de pensar los problemas (fragmen-
tandolos y parcelandolos hasta que, después de haber perdido su
real sentido, encajan en la estructura organizativa de los servicios
técnicos) y, en segundo lugar, de las formas técnicas que tienen
para abordar su resolucién (con fuertes resistencias a aceptar opi-
niones y propuestas que no vienen de otros cuerpos técnicos, sino
de ciudadanos y ciudadanas).

6. Nosotros defendemos un discurso alternativo: Todo el mundo es "experto" en vivir
en su barrio y tiene la "experiencia" de vida necesaria para poder decir y decidir sobre
su mejora. Unos son hombres "expertos", otras, mujeres "expertas" y los nifos tam-
bién son "expertos"; expertos en jugar en el parque del barrio, por ejemplo, y saben
mejor que nadie como mejorarlo.
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Hemos encontrado también dificultades, resistencias, en la
esfera politica. La participacion que proclaman las administracio-
nes locales para regenerar la democracia con mayores cuotas de
participacion se refleja con muchisimas dificultades sobre el terre-
no. No han coincidido la intencionalidad manifiesta con los
hechos. Sin entrar ahora y aqui en motivaciones, colores politicos
e intereses mas o menos legitimos, lo cierto es que se impone un
debate social profundo sobre el derecho a la informacion, a la con-
sulta y, lo que es mas dificil, a la toma de decisiones. La co-res-
ponsabilidad entre ciudadanos y gobernantes requiere profundas
transformaciones en las actitudes, en las formas, en los ritmos y en
los contenidos de lo que se somete a participacion ciudadana.

Avanzar en el proceso exige no pasar por alto, ni mucho
menos, estas resistencias, sino mas bien integrarlas como elemen-
tos a trabajar para cambiarlos. Estamos trabajando, por tanto, para
introducir democracia y participacion en la propia asociacion de
vecinos, para dotar a la comunidad de recursos, autoestima, orga-
nizaciéon y conciencia transformadora. Defendemos los plantea-
mientos integrales e integradores de las problematicas sociales
frente a los fragmentadores de la misma que se derivan de la prac-
tica cotidiana en las administraciones y servicios publicos, y traba-
jamos también, aunque esto a veces cuesta mucho, en lo que
podriamos llamar una dignificacion de la politica.

BUENOS TECNICOS

Una de las preguntas que mas aparecen en debates y con-
versaciones mas o menos informales con personas tanto de "den-
tro" como de "fuera" del proceso es la que se refiere a los factores
que podrian explicar el éxito de esta iniciativa ciudadana.
Seguramente hay muchos aspectos a considerar y estamos conven-
cidos, ademas, de que la respuesta a esta pregunta exigiria tener
muy en cuenta cuestiones que pasan muchas veces desapercibidas
por ser consideradas de indole menor y que tienen que ver con las
formas de hacer en lo cotidiano, pero hay dos aspectos claramente
identificables sobre los que nos gustaria llamar la atencion.
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Ya hemos dicho que dificilmente podriamos haber tirado
este proyecto adelante sin un ejercicio previo, por parte de las per-
sonas que lideran la AA.VV. en los ultimos anos, de reflexion auto-
critica; paso indispensable para cambiar con cierta radicalidad las
formas de hacer consolidadas en el pasado. Ahora senialaremos otro
aspecto también clave.

Toda ocasion es buena para dejar constancia del alto nivel
profesional demostrado por las personas que componen el Equipo
Comunitario (EC), verdadero artifice de los avances conseguidos. El
EC lo componen, en la ultima etapa del proceso, tres personas que
trabajan desde la AA.VV. La calidad de su trabajo se hace evidente
no solo desde el punto de vista de su implicacion-identificacion con
el proyecto, sino también desde las formas de hacer, desde las meto-
dologias de trabajo, que se estan poniendo en practica: los técnicos
comunitarios estan en permanente contacto con la gente. Las for-
mas de trabajar potencian la creatividad del equipo, limitando al
maximo los elementos mas burocratizadores del trabajo social. Las
programaciones son siempre flexibles, adaptables al devenir del
proceso, y, aqui, en la idea de proceso, puede estar la clave. Trabajar
en procesos participativos exige asumir de entrada que las cosas
seran siempre dinamicas y cambiantes y, ante esto, lo fundamental
no es reconducir los procesos hacia lo programado y establecido
previamente, sino mas bien adaptar lo programado. Lo que hay que
respetar no son las planificaciones, sino las dinamicas sociales; es
por tanto fundamental tener capacidad de adaptacion y reaccion
ante las nuevas oportunidades que se manifiestan en la cotidianidad
del trabajo, como lo es el saber trabajar teniendo claros, muy claros,
los objetivos y la metodologia, y asumiendo que todo lo demas
siempre esta un poco en el aire. Tan importante o mas que saber
"planificar" es saber "reaccionar"; pues es lo que permite aprovechar
las nuevas oportunidades que constantemente se abren.

ALGUNOS MOMENTOS PARA EL RECUERDO

Ya dijimos al principio de este texto que se hace dificil resu-
mir en pocas paginas la riqueza que esta experiencia nos demues-
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tra cada dia. No obstante, para no dejar este capitulo totalmente en
blanco hemos optado por destacar aqui cuatro momentos especia-
les. No tienen porque ser necesariamente los mas significativos y
quiza en otro momento hubiésemos destacado otros. En fin, se
trata s6lo de una muestra.

Uno de los muchos problemas con los que nos venimos
encontrando a la hora de abordar la elaboracion de propuestas para
la renovacion urbana del barrio es la falta de informacion disponi-
ble sobre la situacion de las familias en relacion con la vivienda. La
AAVV. debia negociar un acuerdo econémico para la remodelacion
y necesitabamos informacion detallada sobre la situacion socioeco-
nomica de las familias del barrio. Ante esta situacion, y ante la falta
de voluntad politica por parte de las administraciones para elabo-
rar esta informacion y ponerla a disposicion de todos, la AAVV.
decidio, como tantas veces hemos tenido que hacer en estos anos,
asumir esa tarea sin apoyos institucionales.

El tema se plante¢ y discuti6 en el Grupo de Remodelacion,
espacio para la participacion vecinal en los aspectos que tienen que
ver con el urbanismo y la vivienda (un grupo de entre 40 y 60 per-
sonas que se retinen con periodicidad quincenal desde hace mas de
dos anos para formarse, informarse y plantear propuestas). Se con-
tacto con un sociologo especialista en disefio y analisis de encuestas
que vino al barrio a trabajar con los vecinos y vecinas tanto el dise-
no del cuestionario como otros aspectos clave para desarrollar el
trabajo de campo. Los vecinos y vecinas del grupo de remodelacion
participaron en la elaboracion del cuestionario, se formaron como
encuestadores y se organizaron en equipos de trabajo de campo;
siempre con el apoyo y la presencia del Equipo Comunitario. Se
paso por todas las viviendas del barrio solicitando a los vecinos y
vecinas no sélo que respondiesen al cuestionario, sino que ademas
aportasen 200 pesetas de su bolsillo para cubrir los gastos del tra-
bajo. La encuesta’ fue un éxito, mas del 75% de los encuestados
contesto el cuestionario y aporto el dinero que se requeria. Ademas,

7. Encuesta a las viviendas del PMH en Trinitat Nova. Informe de resultados. Joel
Marti, UAB. Marzo de 1999.
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mientras se pasaba la encuesta, los "encuestadores" aprovechaban la
ocasion para presentarse ante sus vecinos y recoger y ofrecer infor-
macion sobre el proceso de remodelacion. Finalmente, se analiza-
ron los resultados y el informe definitivo se ofrecio a todos los agen-
tes sociales e institucionales implicados. Nadie ha discutido hasta la
fecha la idoneidad y el rigor de aquel trabajo. Sus resultados fueron
la base para establecer el acuerdo econémico con las administracio-
nes y, ademas, en uno de los concursos putblicos para la presenta-
cién de proyectos urbanisticos convocados por las administraciones
publicas, se adjunta al pliego de condiciones un anexo estadistico
con la informacion que aquella encuesta facilitaba. Vale decir que la
administracion convocante del concurso no se tomo la molestia de
citar la fuente de la que habia sacado los datos.

El Ayuntamiento de Barcelona y la Generalitat de Catalunya
convocaron para el verano del 99 un concurso de ideas para la
remodelacion de una parte del barrio. Ni en la elaboracion de las
bases del concurso, ni en la seleccion de los proyectos ganadores,
los vecinos pudieron decir nada. Ante esta situacion la AA.VV. orga-
nizo su propio "concurso": unas jornadas EASW* a las que si fueron
invitadas a participar las administraciones. Hay que decir, no obs-
tante, ya desde ahora, que el concurso convocado por la adminis-
tracion costo alrededor de 10 millones de pesetas en premios y que
los proyectos ganadores fueron rechazados de pleno por el barrio vy,
finalmente, se han desestimado. Mientras, las Jornadas EASW cos-
taron menos de 500.000 pts. y sus resultados han sido la base para
la elaboracion de diversos proyectos que se han materializado con
posterioridad: lineas estratégicas para el desarrollo econémico local,

8. Las jornadas EASW son un método participativo disefiado y avalado por la Union
Europea que ha sido utilizado en més de 50 ciudades europeas para generar propues-
tas para la construccion de ciudades sostenibles. El método esta pensado para que ciu-
dadanos y expertos, junto a politicos y agentes econémicos, puedan discutir en plano
de igualdad diversas propuestas y seleccionar las que mas consenso suscitan entre los
participantes. Los resultados estan publicados en TRINITAT NOVA sun futuro sosteni-
ble? Conclusiones del Taller EASW realizado en Trinitat Nova; 9 y 10 de Julio de 1999.
European Commision. DG XIII-D y pueden consultarse en internet, en la base de datos
de la Comisién Europea www.cordis.lu.
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propuesta de construccion de un Centro de Interpretacion y Museo
del Agua y la elaboracion de una propuesta para la construccion de
un ecobarrio en Trinitat Nova, entre otros.

El 8 de Abril del 2000 se emitia por La 2 de TVE un repor-
taje sobre el Plan Comunitario de Trinitat Nova. Para nosotros hay
un antes y un después de ese dia, que significo una auténtica "pues-
ta de largo" del proyecto. El excelente reportaje del equipo de repor-
teros del programa Gran Angular, que dirigio6 Magda Sempere, nos
permitio "entrar" en la practica totalidad de las casas del barrio a
través de la television, ademdas de contribuir de forma seniera a la
difusion de la experiencia fuera del barrio. Si quieren, se trata de
un apunte sentimental, pero es también un indicador claro del
grado de presencia que el proyecto ha llegado a alcanzar en la opi-
nioén publica.

Finalmente, son también momentos para el recuerdo las
fiestas mayores del barrio. La Festa Major es muchas veces un buen
test para evaluar las dinamicas comunitarias. Hay fiestas masivas,
efectivamente, pero nada comunitarias: las que se organizan a
golpe de talonario. Otras, siendo comunitarias, pues la organiza la
gente del barrio, son muchas veces poco participativas y moviliza-
doras del vecindario. Tradicionalmente, en Trinitat Nova, nos
hemos movido en el segundo escenario: un grupo reducido de
vecinos y vecinas organizando desde la AA.VV. una Festa Major lla-
mémosla de "corto alcance". Pues bien, desde hace tres afos, la
Festa Major sigue siendo comunitaria, pero su "alcance" es ahora
bastante mas largo. Una de las actividades que se programan en
estos ultimos atios es "La cena con Traje (con lo que traje)". Se invi-
ta a los vecinos y vecinas a cenar esa noche en la calle compartien-
do mantel y manduca. En el anio 1998 asistieron a la cena 100 veci-
nos y vecinas (cifras inauditas). El afo siguiente, el 99, fuimos 200.
La del afio 2000 congregé a mas de 300 vecinos y vecinas que con
sus empanadas y tortillas bajaron a la calle a cenar, a beber y a bai-
lar. Daba gusto!
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RESULTADOS

La evaluacion de este tipo de procesos sociales no es tarea
simple, pues son muchas las variables y subjetividades que entran
en juego y, ademas, hay que evaluar tanto el resultado como los
pasos seguidos para alcanzarlo, pero es posible identificar algunos
resultados del proceso. Con una dotacion de recursos econdmicos
bastante limitada® hoy es posible constatar avances:

- El Plan Comunitario aglutina hoy en dia la actividad par-
ticipativa y asociativa que, con cierta regularidad, prota-
gonizan cerca de 400 personas, y aqui hablamos de jove-
nes y gente mayor, de nifos, de mujeres, etc.

- Resultado de esa participacion y con los debidos apoyos
técnicos y profesionales, la AA.VV. ha puesto encima de
la mesa propuestas concretas de intervencion en el terri-
torio que, desde una solvencia técnica incuestionable e
incuestionada, aportan un caudal enorme de ideas,
recursos y voluntades de muchos vecinos y vecinas de
ese territorio, de los técnicos que trabajan en los servi-
cios, de profesionales y académicos y de organizaciones
sociales de ambito suprabarrial. Hoy hay encima de la
mesa una propuesta de transformacion urbanistica del
barrio basada en criterios de participacion, integralidad
y sostenibilidad (el proyecto Trinitat inNova), un pro-
yecto educativo de barrio, propuestas concretas para la
modificacion del mapa escolar en el barrio, programas
de atencion a la infancia (centro infantil "el desvan") y a

9. El Plan Comunitario se financia con subvenciones de las administraciones ptblicas
(Ayuntamiento y Generalitat). En ntimeros redondos las cifras son las que siguen.
Durante el afio 1996 se trabajo sin recursos econémicos externos. En los afios siguien-
tes el presupuesto fue: 1997: 7 millones; 1998: 11 millones; 1999: 13 millones y ano
2000: 14 millones. Ademas, durante los afios 1999 y 2000 hemos contado con sub-
venciones extraordinarias vinculadas al proceso participativo en la definicion de la pro-
puesta urbanistica por importe de 7 millones. Hay que senalar en este punto que no
todos los recursos son "nuevos". A propuesta de la AA.VV. una parte de las subvencio-
nes que ahora recibe el Plan Comunitario son resultado de la reconversion de otras que
se recibian con anterioridad para proyectos y servicios de ineficiencia contrastada.
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la gente mayor (Jubilado?, si. Activo, también), un pro-
yecto de formacion permanente de adultos y, asi, otros
cuantos. Eso si, todos y cada uno de ellos son el resulta-
do de una elaboracién participativa, todos tienen veci-
nos y vecinas detras que estan definiendo problemas y
estrategias para abordarlos y, claro esta, esas mismas per-
sonas estan también comprometidas en su impulso.

- El Comité Técnico, formado por mas de 20 servicios
publicos, ha alcanzado ya la fase de Programacion Comu-
nitaria en los siguientes programas: "Jubilado?, si. Activo,
también!", "Proyecto de Escolarizacion Compartida" y
"Programa de Accion Tutorial"'°.

- El Plan Comunitario de Trinitat Nova se ha convertido
en referente practico (uno mas) de procesos participati-
vos, obteniendo reconocimiento y apoyos tanto en el
ambito profesional, como académico, politico y ciuda-
dano; asi mismo, ha tenido también una presencia signi-
ficativa en los medios de comunicacion y en la opinion
publica. A escala micro local (distrito de Nou Barris en
Barcelona) el efecto multiplicador de la experiencia es
constatable en las nuevas dinamicas comunitarias que se
han abierto en barrios vecinos al nuestro como Verdum,
Roquetes i Torre Baro.

10. La Programacion Comunitaria implica avanzar en programas que garanticen la
participacion de todos los servicios y agentes sociales, aunque de manera diferenciada
en base a las funciones, prestaciones y posibilidades de cada cual. El programa comu-
nitario se dirige al conjunto de la poblacion aunque se concrete de manera especial en
una parte de ella, y asume la poblacion no sélo como destinataria del programa sino
como potencial protagonista. Esto requiere la creacion de un grupo comunitario que
vaya asumiendo paulatinamente la gestion y direccion del programa.






ESPACIOS SOCIOCULTURAIS SUPRAMUNICIPAIS: A CREACION
DUN PUBLICO TEATRAL EN MOANA E CANGAS

Manuel P Rua

Técnico de Cultura do Concello de Moana

CONTEXTO

Poderiamos situar en 1959 o comezo do mais grande cam-
bio social, econémico e cultural realizado no noso pais. Se excep-
tuamos o breve intervalo da II Republica, poderiamos dicir que o
comezo real dos efectos da modernidade para amplas masas de
poboacion ten lugar nesta segunda metade do século.

O socairo do crecemento economico, da reconstruccion
europea e do Plan Marshall, a economia esta en plena autarquia, co
fordismo e o taylorismo nas grandes fabricas, o sector naval expe-
rimenta un pulo decisivo coa descuberta de novos caladoiros que,
pola stia vez, son unha nova fonte de riqueza para a artesanal eco-
nomia marifieira. Se lle sumamos o dobre efecto das remesas
monetarias da ultima emigracion, sobre todo europea, e o inci-
piente sector servicios do turismo de masas que comeza tamén
neses anos, teremos trazadas as lifas de ruptura cun pasado de
agricultura, pesca, posguerra e fame.

O transvasamento rural-urbano e as altisimas taxas demo-
graficas son as caracteristicas mais salientables en canto a indica-
dores sociais que determinaran que as cidades e vilas acaben por
rachar as costuras e se incorporen forzadamente a dinamicas urba-
nas desconecidas.

A pesar de que a situacion politica seguia sendo sociocul-
turalmente de censura e nacionalcatolicismo, comézanse a produ-
cir fendas por onde se instalaran os novos movementos emerxen-
tes. Un deles, o sindicalismo, permitelles s traballadores corniecer
unha situacion democratica nas fabricas, as eleccion sindicais, den-
tro dunha situacién politica de dictadura, e os grupos politicos,
instalados na clandestinidade, comezan tamén neses anos a tecer
importantes redes de apoio na poboacion.
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Os mais significados lideres destes movementos comezan a
estar presentes na sociedade, en novas ou vellas plataformas polas
que principian a vehicularse ideas e actividades tendentes 4 difu-
sion da democracia e da liberdade en idioma galego, e asi os ate-
neos, liceos, teleclubs, casinos, asociacions parroquiais, etc., ade-
mais das novas asociacions promovidas ¢ abeiro da permisividade
legal, pasan a ter unha importancia crucial para entender o que
estaba a pasar e 0 que pasaria nos anos seguintes.

Hai unha hiperactividade nestes centros culturais que non
se coriecia e a xente comeza a acudir a conferencias, recitais poéti-
cos, exposicions, etc. O teatro, moi minguado e reprimido durante
a dictadura, esta nestes anos nos grupos parroquiais afeccionados e
tamén no chamado teatro-forum, un xeito de expresion considera-
do acorde coas pretensions intelectuais da nova clase media emer-
xente, avida de coriecer e participar en calquera actividade cultural.

O PUBLICO

Cangas e Moana vanse conformando neste ultimo tercio do
século XX como diias comunidades cunhas caracteristicas homo-
logables en canto a historia recente, economia e sociedade.
Integradas no espacio socioeconémico vigués -iman de atraccion
neses anos-, estan interrelacionadas nesta dinamica que estamos a
comentar, ata o punto de que comeza a haber unha cada vez maior
circulaciéon de persoas entre os dous concellos, o que determina
que, para os efectos de publico cultural, se produzan intercambios
con cada vez mais fluidez, intensidade e frecuencia.

A extraordinariamente fecunda actividade sociocultural
desta area supramunicipal durante os tltimos anos do franquismo
e na primeira transicion débelle moito a estes factores que estamos
a comentar. O asociacionismo cultural que floreceu na transicion
democratica, notable no caso deste espacio cultural comun, é fillo
daquel baby-boom da natalidade dos anos 1960, e segue a ampliar
o espacio cultural en canto a actividade cultural, participacion e
retroalimentacion. En progresién xeométrica avanzan as asocia-
ciéns, as novas actividades culturais e a recuperacion doutras per-
didas como o entroido, a inclusién dos centros escolares de recen-
te creacion como outros tantos focos de creacion e reciclaxe de
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actividade cultural: son os anos da musica do folclore popular, dos
deportes patrimoniais, da difusion do libro e tamén da creacion
dos primeiros grupos de teatro con certa estabilidade.

Estamos a referirnos a un espacio sociopolitico de caracte-
risticas excepcionais en toda Galicia, como despois se veria na
inmediata transicion e nas primeiras eleccions democraticas. Este
espacio supramunicipal ten suficientes factores para un pormeno-
rizado estudio de caso dentro do que foi a evolucion sociocultural
e politica de Galicia durante o transito entre os anos 1960-1980.
Era unha singularidade, un fervedoiro das novas ideas e activida-
des socioculturais e politicas que avanzaban pola man.

O teatro é un dos indicadores da actividade sociocultural.
Esquecido e relegado a espacios marxinais, sen traxectoria histori-
ca no caso do teatro en galego, ten que partir aqui de cero e crear
0 seu publico, pero xa comezan a ser habituais, tanto en Moana
como en Cangas, os nomes dos grupos historicos do teatro galego:
Candea, Artello..., e tamén grupos de actores de Cangas e Moana
que hoxe son parte do catalogo teatral do pats.

Esta aposta polo teatro producese, tanto en Moana como en
Cangas, no campo do asociacionismo cultural que comezara a
incentivar o incipiente movemento politico que se conforma duran-
te estes anos. Aproveitando os espacios escénicos dos vellos cines,
as asociacions incltien actividades teatrais que son novidosas para
o publico posto que o teatro oficial que se representara no fran-
quismo non deixaba de ser sainete, zarzuela e bolos sobrantes da
carteleira madrilena. O teatro pasa a formar parte tamén da pro-
gramacion cultural paralela das festas patronais e outros eventos
populares porque xa se fora labrando, neste tempo que estamos a
analizar, un espacio e unha demanda.

O teatro vehiculiza, como outras actividades culturais de
finais do franquismo e comezo da transicion, discursos, simbolos e
signos prohibidos, outras lecturas da realidade social, demandadas
por esta sociedade que estaba a nacer entre un réxime dictatorial
que desaparecia e outro democratico en que se depositaran as espe-
ranzas de modernizacién e cambio social.

Esta actividade teatral primeira, case sen mais recursos que
o voluntarismo, increméntase nun chouto cualitativo coa situacion
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de transicion politica e despois coa democracia xa consolidada e a
nova autonomia de Galicia, coa creacion de ofertas como a que se
ten dado nalgunhas edicions do Festival Intercéltico do Morrazo, en
Moana, e, sobre todo, o monografico teatral mais importante nestes
anos, o Festival de Teatro Cémico e Festivo de Cangas. Daquela
poderiamos dicir que o mundo do teatro xa acadou maioria de
idade e as institucions publicas comezaban a subvencionalo ou
patrocinalo, outra importante etapa, non exenta de conflictos, pero
que permitiu multiplicar unha afeccion que ainda hoxe é moi
minoritaria na maior parte de Galicia.

Para o teatro nesta zona do Morrazo, aqueles anos signifi-
caron atravesar a fronteira entre unha actividade inédita e marxinal
a outra emerxente e, por veces, mesmo de masas, existiu unha
xeracion socializada nunha actividade sociocultural e deportiva en
que o teatro tivo lugar importante, que vai acadando nivel escéni-
co e participativo e, sobre todo, que vai normalizando unha oferta
e unhas citas anuais estables.

DATOS 1984-2000

CANGAS

Na cidade de Cangas o teatro é hoxe unha oferta compar-
tida entre a institucion publica local e a Asociacion Cultural Xiria.

A actividade teatral, en canto a espectaculos organizados
polo Concello entre 1995-2000, ten a dificultade histérica da
carencia de auditorio e a limitacion de capacidade da Casa da
Cultura, pero con todo rexistra a organizacion entre 4 e 6 especta-
culos por semestre, cunha media de 100 persoas por sesion, ade-
mais de actividades de teatro afeccionado, escolar e infantil.

SEMANA DE TEATRO COMICO E FESTIVO (ASOCIACION CULTURAL XIRIA)

Ano Lugar N°. espectaculos | Asistencia | Media
1984-5-6 | Cine Avenida 7 4200 600
1987-8 Cine Calvar 7 4900 700
1989-96 | Cine Galaxias 7 2600 370
1997-99 | Carpa maxia 8 4800 600
2000 IES Rodeira 5 4000 800
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O prezo destes espectaculos oscila entre 500/600 ptas., 0s
descontos para os socios da A.C. Xiria son do 50%, o numero de
socios que utiliza esta opcion oscila entre 90/120 persoas por
espectaculo.

Utilizanse durante esta semana outros espacios para espec-
taculos alternativos e/ou infantis como a Casa da Cultura, Escola
de musica e bares.

Os abonos de prezo reducido, utilizados nas primeiras edi-
ciéns, retiraronse ante os problemas de capacidade dos cines.

A data tradicional de celebracion é no remate do veran, en
setembro.

MOANA: 1988-2000

A actividade da que dispofiemos de datos é organizada polo
Departamento de Cultura do Concello e realizase nunha primeira
fase no auditorio do centro sociocultural Daniel Castelao, por pro-
blemas de capacidade cambiase nunha segunda fase ¢ cine Veiga.

Ano Lugar N°. espectaculos | Asistencia | Media
1988 Daniel Castelao 5 150
1989 ! 8 150
1990 " 7 (+6%) 150
1991 " 6 150
1992 " 7 150
1993 ! 6 683 114
1994 Cine Veiga 11 1105 100
1995 " 9 1394 155
1996 " 8 1659 207
1997 " 7 1244 178
1998 ! 6 1773 296
1999 " 6 1363 227
2000 " 7 1749 250

* 6 espectaculos de monicreques

O prezo das entradas ¢ de 500 ptas., existe un desconto
importante para parados, membros de asociacions e estudiantes.
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A programacion inclue todo tipo de espectaculos e aposta-
se por ofrecer propostas sen concesions ou comercialidade no
medio de programas para todos os publicos.

E un ciclo de sdbados pola noite no outono, os circuitos tea-
trais, que, despois dunha serie de anos, forma parte da oferta cultu-
ral anual estable, o que axuda a crear un publico e unha demanda.

O tipo de publico asistente foi cambiando durante estes
anos. Cando falabamos dos primeiros anos da transicién politica era
maioritariamente novo, cun perfil tipo do que se chamou no seu dia
"progresia": mozos e adultos con certa formacion cultural e politica.
A medida que o ciclo se vai estabilizando e a actividade teatral conta
xa con grupos de teatro estable, profesionais e afeccionados, o
grupo de teatro da asociacion de mulleres, que significou un punto
de inflexién moi importante como actividade emerxente nos anos
90, a creacion dun café-teatro na localidade con programacion de
actividade estable, a irrupcion dos contacontos, a animacion a lec-
tura con actividade teatral ou parateatral, etc., contribte a retroali-
mentar un circuito que incltie novos putblicos e segue apoiandose
neste espacio intermunicipal de Moana, Cangas e tamén Bueu.

O miis significativo, ademais da incorporacion de novo publi-
€0 mozo, € a inclusion dun segmento de publico procedente de clases
medias e mediana idade que asiste regularmente a estes espectaculos.

A CREACION DUN ESPACIO SUPRAMUNICIPAL

Durante este tempo que estamos a comentar foise asentan-
do a situacion democratica e a politica cultural das institucions
publicas. Foron medrando as achegas para axuda 6 teatro, naceron
institucions como a Direccion Xeral de Cultura, o IGAEM, o
Centro Dramatico Galego, etc.

Pola stia banda, os concellos comezaron a programar dun
xeito, se non habitual na maior parte de Galicia, si importante nun
numero de administracions locais que constittien hoxe a principal
rede de exhibicion e creacion de teatro en Galicia.

As infraestructuras e a politica de equipamentos revelouse
crucial neste tempo. Todo un labor de apoio e creaciéon de publico
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teatral podese vir abaixo por mor de non ter escenario axeitado
onde representar os espectaculos. Pddese ver, tanto no caso de
Cangas como no de Moaria, as dificultades que produce a itineran-
cia: a asociacion cultural Xiria chegou a utilizar, en 16 anos de pro-
gramacion, 5 escenarios distintos, cines que desaparecen, audito-
rios sen condicions, carpas sen acustica, etc.

Cangas dispon hoxe, en parte determinante gracias a pre-
sion dos grupos, asociaciéons e publico do teatro, dun auditorio
municipal que resolve o problema escénico para moitos anos; o
caso de Moana ¢é totalmente distinto e, despois de desprazar os
espectaculos do pequeno auditorio do centro sociocultural Daniel
Castelao (168 localidades) 6 cine Veiga, o incremento de putblico
foi significativo. Desaparecido, como todos os cines da sta xera-
cion, hoxe o futuro do teatro en Moana pasa por un novo audito-
rio e, mentres, pola precariedade.

Cangas e Moana conforman hoxe o lugar teatral mais impor-
tante de toda Galicia se se aplica calquera ratio que relacione habitan-
tes/espectadores. Cremos que foi posible por varios dos factores que se
acaban de citar, o que nos fai ter esperanza en que estamos a asistir 6
nacemento dunha nova cultura urbana, que ten un asentamento espa-
cial difuso, é dicir, que non existe un ptblico de Cangas e outro de
Moania senén un publico teatral do norte da ria ou do sur do Morrazo,
incluso con achegas doutros concellos proximos como Bueu.

Parte deste publico desprazase habitualmente a outro tipo
de ofertas culturais a Vigo, caso do cine, musica, tamén teatro e
ultimamente 6 circuito de grandes exposicions propiciadas pola
renovada oferta, en canto a programacion e a contedores culturais,
dunha cidade de Vigo que acaba de abrir o Museo do Mar de
Galicia e 0 Museo de Arte Contemporanea ademais do novo centro
social de Caixanova.

Pese a que hai quen aposta por modelos culturais e socio-
politicos radicados nas localidades segundo o modelo administra-
tivo dos concellos, a realidade sociocultural en canto a consumi-
dores amosa que hai unha circulacién e uns circuitos metropolita-
nos que incrementan a percepcion de que a sostibilidade do mode-
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lo territorial e sociocultural para Galicia ten que pasar por borrar
as raias que nos enfeudan e pechan con ferrollo cada locus.

A posibilidade das comunicacions terrestres que rodean
territorios asentados arredor das isécronas de 30 minutos, a inte-
rrelacion economica, comercial, institucional, educativa, universi-
taria, sanitaria, etc., xunto coa oferta cultural, esta a amosarnos que
sendo aparentemente os mesmos cidadans, dos mesmos concellos,
hoxe existen menos diferencias entre un cidadan de Bueu e outro
de Vigo porque cada vez tenien mais posibilidades de formarse,
informarse ou gozar do lecer dun xeito complementario.

A ponte de Rande, que naceu no imaxinario colectivo
como un signo do agravio e unha ofensa para Galicia, é hoxe unha
batalla por abolir unha peaxe que se percibe como a ultima "ofici-
na de consumo" para integrar dous territorios comuns a través das
relacions normais do dia a dfa. Se entre Moana e Cangas non hai
diferencia senon suma de putblicos teatrais, Rande é a metafora da
ponte tendida entre as duas bandas da ria que nos leva a novos
espacios publicos para a modernidade ou a posmodernidade cul-
tural, por onde poidan circular libremente novos publicos, dende
a vella parroquia ¢ novo espacio metropolitano.

A historia da Galicia democratica e autondmica esta inzada
de exemplos de parcelamento e fragmentacion territorial, o nume-
ro de concellos non deixou de medrar en contra de calquera crite-
rio de racional sustentabilidade. Non houbo experiencias de agru-
pamento territorial senon de dinamicas centrifugas como o caso da
Illa de Arousa, Carino, Cervo...

O exemplo que comentamos vén a dicir que hai factores
socioculturais -neste caso publico circulante- que conforman
outras sociedades e outras percepcions de novos territorios cultu-
rais ou espacios intersticiais que acaban sendo realidade nas suas
consecuencias practicas. A circulacion social entre as duas admi-
nistracions locais de Moafia e Cangas, nacidas da division admi-
nistrativa liberal de 1836, amosa que as divisions administrativas e
territoriais actuais son un corsé para as respectivas poboaciéns que,
pola forza da dinamica sociocultural, estan a rachar as costuras.
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PALMELA - TERRA DE CULTURA

José Calado Mendes

Camara Municipal de Palmela - Portugal

APRESENTACAO

Situado na Peninsula de Setubal, entre os estuarios dos rios
Tejo e Sado, o Concelho de Palmela apresenta-se como um territorio
de transicdo entre as zonas urbanas da Area Metropolitana de Lisboa
e 0 meio rural alentejano. Com uma drea de 462 Km?, beneficia de
Optimas acessibilidades aos grandes centros urbanos, nomeadamen-
te Lisboa e Setubal, em consequéncia da existéncia de um conjunto
de infra-estruturas viarias regionais e nacionais que tém contribuido
para a alteracao do tecido sécio-econémico do concelho.

Resultado de uma politica de incentivo e incremento a ins-
talacdo de novas actividades econdmicas, concretamente indus-
triais, o concelho de Palmela, apresenta hoje transformacdes que
ndo impedem, no entanto, de continuar a apresentar fortes carac-
teristicas rurais, com um peso econémico significativo dos sectores
agro-florestal e pecuario, para além de possuir caracteristicas his-
toricas, patrimoniais e naturais inicas que o colocam entre os mais
interessantes destinos turisticos da regido, contribuindo para este
facto o seu castelo, sede da Ordem de Sant'lago desde 1210.

Com uma populacdo residente que se aproxima dos
50.000 habitantes, o concelho divide-se administrativamente em
5 freguesias.

A Camara Municipal de Palmela tem vindo a assumir nos
ultimos anos uma intervencao no campo cultural que resulta da
profunda conviccao de que o desenvolvimento do concelho de
Palmela passa também pela cultura.

Esta intervencao cultural municipal tem-se desenvolvido
em torno de trés objectivos prioritarios: potenciar as dimensoes
identitarias e integradoras da cultura num concelho em processo
de acelerada transformacao; afirmar uma imagem de Palmela como
terra de cultura, como polo cultural e ambiental capaz de consti-
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tuir uma referencia no quadro da Area Metropolitana de Lisboa;
contribuir para o desenvolvimento cultural dos cidadaos que resi-
dem ou trabalham no concelho.

Este objectivo de desenvolvimento cultural dos cidadaos
tem-se vindo a constituir como um verdadeiro objectivo final da
intervencao cultural municipal. O que se tem traduzido numa
aposta crescente na formacéo de publicos e na promocao da coo-
peracdo entre a comunidade cultural e o sistema educativo.

CARACTERIZACAO DAS ASSOCIACOES CULTURAIS

O movimento associativo em Portugal é constituido por
um conjunto de entidades bastante variado que dao resposta a uma
diversidade de necessidades aos niveis cultural, social, econdémico
e ambiental. No dominio da cultura as instituicdes que desenvol-
vem actividades especificamente nessa area assumem globalmente
a forma de cooperativa, fundacao ou, na sua grande maioria, de
associacdo. As actividades desenvolvidas por estas entidades abran-
gem tematicas tao variadas como o teatro, a arte, a musica, a danca,
o artesanato, o folclore, a arqueologia, o patrimoénio, entre outras.

As associacoes culturais de cariz popular tiveram a sua ori-
gem no século XVIII, mas é a partir de 1820 que se desenvolvem na
forma que hoje as conhecemos. O aparecimento destas associacdes
¢ um fenomeno marcadamente social e politico e a ele se deve, a
nivel popular, o ensino da musica, a alfabetizacao, o teatro amador.

Durante o periodo da Ditadura em Portugal, as associa¢des
desempenharam um papel muito importante na resisténcia ao fas-
cismo, ndo s6 na manutencao da sua actividade social e instrutiva,
muitas vezes com prejuizos materiais em resultado dos assaltos
movidos pela policia politica, mas sobretudo como importantes, e
por vezes unicos, promotores de cultura.

Com o 25 de Abril de 1974 da-se um novo e significativo
incremento no associativismo, consequéncia da liberdade alcanca-
da. Surgem novas associacoes e diversificam-se as actividades por si
promovidas, com especial relevancia para a actividade desportiva.
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AS ASSOCIACOES NO CONCELHO DE PALMELA

No concelho de Palmela, o movimento associativo inclui
diversos tipos de organizacoes, como sejam, as associacdes, as ins-
tituicoes particulares de solidariedade social, as Misericordias e as
cooperativas. No ambito cultural, existem 131 associagdes que se
podem classificar de acordo com a seguinte tipologia:

Associacoes de cultura e recreio 47
Musica e dancas tradicionais 13
Grupos de teatro

Companhias de danca 1
Associacoes de juventude 18
Associacoes de promocdo do patriménio 1
Associacoes de promocéo de festividades locais
Associacoes desportivas 39
Cooperativas 2

Das associacoes existentes no Concelho de Palmela, 3
foram fundadas no século XIX em torno da criacio de Bandas
Filarmoénicas, actividade que ainda hoje mantém. No entanto, a
maioria surge apos o 25 de Abril de 1974, nomeadamente duran-
te a década de 80.

Neste inicio do terceiro milénio, apenas subsiste uma asso-
ciacao que nao possui instalacoes. Fruto de um trabalho conjunto
entre a Camara e 0 movimento associativo tem sido possivel dotar
o concelho de uma rede de equipamentos associativos cobertos
com condicdes para o desenvolvimento das actividades culturais e
recreativas, sendo elevado o numero de associagcdes que possuem
instalacoes dotadas de sala de espectaculos e espaco de convivio
(bar, sala de jogos).

O tipo de actividade promovida é muito diversificado:
ensino da musica, teatro, folclore, danca, informatica, entre outras.
Esta diversidade de actividades é colocada a disposicao da comu-
nidade local através das associacoes tradicionais com maior ligacao
e impacte no espaco socio-geografico em que se inserem e cujas
actividades de caracter recreativo visam o envolvimento da comu-
nidade em geral ou por associacoes com fins especificos, nao
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necessariamente proximas das comunidades onde se inserem, mas
focando a sua actividade em areas como o teatro, a danca, etc.

A maioria destas associacdes depara-se com um ntmero
insuficiente de recursos humanos qualificados, beneficiando de um
trabalho voluntario prestado pelos seus associados. Esta situacdo
resulta da insuficiéncia de recursos financeiros com que se depa-
ram este tipo de organizacdes ao que acresce a limitada capacida-
de de autofinanciamento.

Apesar do numero significativo de associacoes e do papel
que representam na sociedade portuguesa, substituindo muitas
vezes o Estado nas suas competéncias, é ao nivel local que se veri-
fica uma maior aproximacédo entre as associacoes e as autoridades
publicas. Em Palmela, o papel insubstituivel do associativismo no
concelho justifica um forte apoio por parte da Camara Municipal
ao desenvolvimento das suas actividades e a construcao e adapta-
cdo de instalacdes. O investimento e apoio municipal nesta area
tem sido determinante para o desenvolvimento associativo e cultu-
ral do concelho. Nos tltimos quatro anos a Camara Municipal de
Palmela apoiou o Movimento Associativo em mais de 2.287.000
euros, dos quais 1.425.105 euros destinaram-se a apoiar activida-
des desenvolvidas pelas associagdes ou em parceria com a Camara
e 861.900 euros para construcdo, remodelacdo ou equipamento
das instalacoes das associacoes.

1998 1999 2000 2001
Actividades 351.570 475.060 290.975 307.500
Construcao /
remodela¢io/ 270.250 251.050 159.100 181.500
equipamento
TOTAL 621.820 726.110 450.075 489.000

De salientar a diminuicdo do investimento na construcio e
remodelacdo dos espacos associativos, devido a resolu¢do de muitas
das caréncias anteriormente sentidas e que ao longo da tltima déca-
da foi possivel dar resposta. O apoio municipal centra-se, agora,
sobretudo na promocéo de actividades, promovendo uma maior e
mais dinamica participacao dos associados e das comunidades locais.
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Tendo por base duas décadas de Poder Local Democratico e
de um frutuoso relacionamento com as associacoes, a Camara Muni-
cipal de Palmela através do seu Departamento Socio-Cultural decide
em 1998 criar um Programa Municipal de Desenvolvimento do Asso-
ciativismo. Este Programa viria a ser aprovado em Marco de 1999.

PROGRAMA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO
DO ASSOCIATIVISMO

Este Programa delineado para um periodo compreendido
entre 1999/2001 apresenta como objectivos "reforcar a cooperacdo
e apoios ao associativismo cultural, através de protocolos e accoes
culturais e para a rentabilizacdo de equipamentos existentes para
uso da comunidade" e "reforcar a utilizacao cultural de equipamen-
tos associativos, através de protocolos de cooperacdo", "apoiar
comissoes e associacdes de moradores como estruturas privilegiadas
de participacdo organizada dos cidadaos na resolucio de problemas
locais e como parceiros para o desenvolvimento local". Os objecti-
vos tracados apontam para "a construcao de um novo tipo de rela-
cionamento entre a autarquia e o associativismo" procurando-se ir
mais além do que a simples resposta a apoios pontuais que até entdo
caracterizavam o relacionamento com o movimento associativo.

Enquadrado numa estratégia de relacionamento como o
Movimento Associativo, o Programa Associativismo apresenta as
seguintes linhas de accao:

1. Protocolos de Cooperacao

2. Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo

3. Projectos Especiais de Cooperacdo

3.1. Projecto de Apoio a Gestdo Financeira das Asso-

ciacoes

3.2. Projecto de Apoio a Qualificacao Profissional de

Recursos Humanos das Associacoes

3.3. Projecto Associativismo na Europa

3.4. Boletim do Associativismo

3.5. Projecto Informacao do Cidadao

3.6. Parcerias e Projectos Locais de Desenvolvimento
4. Gabinete do Associativismo
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1. PROTOCOLOS DE COOPERACAO

Apostando num novo tipo de relacio, os protocolos de coo-
peracdo sao considerados como "um elemento fundamental" no rela-
cionamento entre a autarquia e as associacoes assumindo-se como
"uma verdadeira cooperacdo com dois sentidos: a autarquia coopera
com uma associa¢do para a concretizacio dos objectivos dessa asso-
ciac@o, e a0 mesmo tempo os objectivos dessa associacao sao de inte-
resse para a comunidade local que a autarquia representa”.

Com estes protocolos de cooperacdo pretende-se dar uma
maior regularidade e estabilidade ao trabalho desenvolvido pelas
associacoes ao mesmo tempo que permite uma melhor planificacao
do trabalho autarquico.

A existéncia de protocolos de cooperacgdo é um factor posi-
tivo na analise e definicdo dos apoios autarquicos e reflecte uma
maturidade no relacionamento entre entidades.

Estes protocolos podem assumir duas formas: protocolos
gerais ou especificos. "Os protocolos gerais definem uma coopera-
cao global entre a autarquia e uma ou mais associacdes, para um
periodo de um a trés anos; os protocolos especificos definem coo-
peracdes pontuais ou tematicas entre a autarquia e uma ou mais
associacoes".

2. REGULAMENTO MUNICIPAL DE APOIO AO ASSOCIATIVISMO

A regulamentacao dos apoios a dar ao movimento associa-
tivo advém da necessidade sentida de definir mecanismos que per-
mitam com maior rigor prestar contas da utilizacao de dinheiros
publicos, mas também de clarificar critérios de avaliacdo das pro-
postas apresentadas pelas associagdes, distinguindo a actividade
regular da realizacao de accoes pontuais.

Com base neste Regulamento é possivel 2 Camara de Palmela
apoiar nao so as associacoes com sede no concelho, mas também
aquelas que promovem actividades de interesse manifesto para a
comunidade local.

Os apoios previstos dividem-se em:

a) apoios a execucdo do plano de actividades;
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b) apoios a execucdo de projectos e accoes pontuais;

¢) apoios a construcdo, conservacdo ou remodelacdo de

instalacoes;

d) apoios a aquisicao de equipamentos.

Os apoios a execucao do plano de actividades destinam-se
exclusivamente a associacoes com sede no concelho e visam apoiar
financeiramente e em apoio técnico e logistico as actividades pro-
movidas pelas associacdes. Com este tipo de apoio fomenta-se a
organizacdo das associacdes, nomeadamente através da elaboracio
do plano de actividades e orcamento, documentos relevantes para
uma boa gestdo e funcionamento.

Os apoios dados pela Camara Municipal tém por base uma
candidatura apresentada pelas associacoes em formulario proprio,
preenchido muitas vezes em colaboracao com os técnicos munici-
pais que acompanham esta area de trabalho, e cuja andlise obede-
ce aos seguintes critérios globais:

a) existéncia de protocolos de cooperacdo com a Camara

Municipal;

b) importancia das actividades para o desenvolvimento local;

¢) atitude de cooperacao com outros agentes da comunidade;

d) contribuicao para o desenvolvimento do espirito asso-

ciativo e da participacdo das pessoas na vida associativa;

e) accoes com criancas, jovens, idosos e grupos sociais vul-

neraveis;

f) atencao a componente formacao;

g) capacidade de inovacao;

h) capacidade de autofinanciamento e de diversificacao das

fontes de financiamento.

A estes critérios globais aglutinam-se outros critérios espe-
cificos que valorizam a formacéo e a criac@o artistica, bem como a
criacdo de novos publicos, ou a valorizacdo do patrimonio cultural
do concelho, entre outros.

O Regulamento fixa prazos de apresentacao de candidatu-
ras, que no caso das associacoes culturais termina no final do més



112 José Calado Mendes

de Janeiro, ficando a Camara obrigada a decisao sobre a atribuicao
dos apoios financeiros até final do més de Fevereiro.

Aos apoios a realizacdo de projectos e accdes pontuais
podem candidatar-se todas as associacdes, independentemente da
localizacao da sua sede, desde que as accoes se revertam de inte-
resse para a comunidade local e que nao tenham sido contempla-
das nos apoios a execucdo do plano de actividades. Também estes
apoios se podem traduzir em comparticipacdo financeira, apoio
logistico ou técnico. Para atribuicao destes apoios sao utilizados os
mesmos critérios anteriormente explicitados para apoio a execucdo
dos planos de actividades.

Os apoios a construcdo, conservacao e remodelacao de ins-
talacoes, bem como os que se referem a aquisicio de equipamen-
tos necessarios a promocdo de actividades, assumem apenas a
forma de comparticipacio financeira e as candidaturas sdo entre-
gues juntamente com as que se referem ao plano de actividades.

3. PROJECTOS ESPECIAIS DE COOPERACAO

3.1 Projecto de Apoio a Gestdo Financeira das Associacoes

A crescente organizacdo fiscal do Estado tem obrigado a
uma maior organizacéo fiscal das associacoes sendo notoria a difi-
culdade que algumas associagdes apresentam na organiza¢do con-
tabilistica e gestdo financeira, derivado em parte da insuficiéncia de
recursos disponiveis.

Procurando dar resposta as caréncias detectadas, este pro-
jecto visa garantir o apoio técnico qualificado a organizacao conta-
bilistica e gestao financeira das associacdes; o acesso a informacao
especializada sobre as fontes de financiamento e o apoio técnico a
elaboracao das candidaturas; a promocéao de accoes de formacao de
dirigentes e activistas associativos nestas areas.

3.2 Projecto de Apoio a Qualificacao Profissionalizacdo de Recursos
Humanos

Apesar de algumas associacdes ja possuirem trabalhadores
remunerados, a grande maioria debate-se ainda com insuficiéncia



Palmela — Terra de cultura 113

de meios humanos para a execucdo de tarefas ligadas a actividade
cultural, o que condiciona a quantidade e qualidade das accoes
desenvolvidas.

Durante trés anos a Camara Municipal de Palmela integrou
um projecto experimental de apoio a qualificacao e profissionaliza-
cdo de recursos humanos, destinado a todas as associacdes e insti-
tuicoes nao lucrativas que desenvolvessem actividades culturais.

Este projecto, denominado Programa EMPIRIC, coordena-
do pelo Observatorio INTERARTS de Politicas Culturales Urbanas
y Regionales de Barcelona, teve como objectivo o estudo e a expe-
rimentacao de mecanismos de criacdo de emprego cultural através
de organizacoes do movimento associativo.

A participacao da Camara de Palmela, concretizada através do
projecto "Castelo de Culturas", delineou as seguintes linhas de accao:

Accdo 1 - Programacido Cultural do Castelo.

Accéo 2 - Estudo sobre Cultura e Emprego.

Accdo 3 - Formacdo na area da Cultura.

Accio 4 - Formas de Financiamento da Vida Cultural Local.

Accao 5 - Medidas para a Promocao de Emprego na Cultura.

Pretendeu-se com este projecto avaliar as possibilidades de
envolvimento das associagdes culturais na gestéo e na programacéao
cultural do Castelo de Palmela e, em paralelo, avaliar os possiveis
efeitos deste desafio apresentado as associacoes na qualificacao e
profissionalizacao dos seus recursos humanos; verificar as possibi-
lidades de rentabilizacdo dos recursos das associacdes culturais,
nomeadamente os seus equipamentos, através da prestacdo de
novos servicos culturais as populacdes no quadro do Programa
Municipal de Desenvolvimento do Associativismo, em simultaneo,
auferir os efeitos resultantes deste desfio na qualificacao e profis-
sionalizacao dos seus recursos humanos; determinar a possibilida-
de de alargar as associacdes culturais a aplicacdo de medidas gover-
namentais de apoio a criacio de emprego, através da celebracao de
protocolos com a Camara Municipal, possibilitando esta articula-
cao entre medidas locais e nacionais, momentos de troca de infor-
macoes e de avaliacao por ambas as partes; avaliar a concretizacao
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de novos instrumentos de apoio ao financiamento das associacdes
no quadro desta experiéncia piloto, consubstanciados na celebra-
cao de protocolos entre as autarquias e as associacoes.

3.3 Projecto Associativismo na Europa

A participacdo em projectos de cooperacao internacional e
a promocao de intercambios tem tido uma adesao crescente por
parte das associacoes do concelho de Palmela, contribuindo em
alguns casos para o estabelecimento de geminacoes com outras
localidade, como é o caso de Javia na provincia de Valéncia.

Procurando incentivar o intercambio e a cooperacado inter-
nacional do associativismo local, a Camara Municipal de Palmela
estabeleceu critérios de apoio financeiro, logistico e técnico.
Financeiramente sao apoiados anualmente, no minimo, dois pro-
jectos de associacoes sediadas no concelho. O apoio logistico tra-
duz-se na disponibilizacdo de meios de transporte, do concelho até
aos locais de embarque das delegacoes. Tecnicamente a Camara
apoia as associacdes na preparacdo de candidaturas a apoios a
Unido Europeia ou a outras institui¢cdes nacionais e internacionais.

3.4 Boletim do Associativismo

O volume de informacao que pode ser disponibilizado as
associacoes é por vezes em quantidade elevada, a par da necessi-
dade de se divulgar as accdes que sio promovidas pelo proprio
movimento associativo. Esta realidade contribuiu para a criacao de
um Boletim do Associativismo que tem como objectivo essencial
"constituir um espaco de informacao util e de troca de experiéncias
entre associacoes e instituicoes nao lucrativas do concelho, aberto
a participacao de activistas e dirigentes associativos".

3.5 Projecto Informacao ao Cidadao

Lancado com caracter experimental, este projecto visa
"procurar novas formas de utilidade social para o associativismo"
adaptadas a vida do nosso tempo. Foi intencéo da autarquia "dina-
mizar uma rede de informacdo aos cidadaos do concelho, utilizan-
do os recursos de novas tecnologias de informacao, desburocrati-
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zando servicos e prestando no local um conjunto de informacoes
uteis aos municipes reduzindo a necessidade de deslocacoes a sede
do concelho".

Através deste projecto é possivel as associacoes dotarem-se
de equipamentos que permitam o estabelecimento de uma rede
informatica em todo o concelho que possibilite a prestacao de ser-
vicos e informacoes as populacoes.

Para além da aquisicio de equipamentos informaticos ¢é
ainda possivel o estabelecimento de protocolos para a contratacdo
de monitores e de servicos de ligacdo a Internet.

3.6 Parcerias e Projectos Locais de Desenvolvimento

Num concelho com as caracteristicas do de Palmela, com
uma darea rural bastante grande e uma dispersao populacional ele-
vada, o desenvolvimento local é uma das preocupacoes da autar-
quia. O estabelecimento de parcerias e projectos que visem o desen-
volvimento local e que tenham a participacdo das associacdes tém
o natural acolhimento por parte da Camara Municipal.

O estabelecimento destas parecerias e projectos sao factor
valorativo dos apoios que a autarquia da as associacoes.

4. GABINETE DO ASSOCIATIVISMO

O acompanhamento da execucdo do Programa Associativis-
mo ¢ assegurado no ambito do Departamento de Cultura e Desporto
pelo Sector do Associativismo e Animacdo Cultural, integrado na
Divisdo de Accdo Cultural.

Este Sector é ainda responsavel pelo acompanhamento e
apoio a actividade do movimento associativo, nos aspectos técnico
e logistico.

O TRABALHO DE PARCERIA

Uma outra dinamica do trabalho do municipio com o movi-
mento associativo decorre das diversas parcerias que sao estabeleci-
das, com o objectivo de promover accoes culturais de interesse para
a comunidade local. Esta metodologia de trabalho desenvolvida
pelo Municipio de Palmela nao se resuma apenas a actividade cul-
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tural, ela tem também expressao nas areas do ensino, do desporto,
do social, do economico, etc.

No ambito da actividade cultural, iniciativas como a
Queima do Judas, o Festival Internacional de Gigantes, as Marchas
Populares, o Festival Internacional de Artes de Rua ou as Comemo-
racoes do 25 de Abril, sdo apenas alguns dos exemplos que é pos-
sivel dar do trabalho de parceria que é estabelecido com o movi-
mento associativo.

No trabalho de parceria é possivel estabelecer o cruzamen-
to entre a actividade desenvolvida pelas associacoes e os programas
municipais de desenvolvimento cultural, os quais integram na sua
concepcdo a participacdo do movimento associativo, como alicerce
da actividade cultural.

TRES EXEMPLOS DE TRABALHO DE PARCERIA
A Queima do Judas

A Queima do Judas é um ritual tradicional que se realiza no
Sabado de Aleluia e percorre as ruas de Palmela. Esta actividade teve
um interregno de cerca de 20 anos, tendo sido recuperado em 1995,
por iniciativa da Camara Municipal e do movimento associativo.

Bonecos representando Judas Escariote, feitos de palha e
vestidos com roupas velhas, contendo no seu interior bombas de
carnaval, sio erguidos em alguns dos largos da Vila de Palmela
durante o dia. A noite e por um percurso previamente estabeleci-
do, a populacao segue a Archotada (conjunto de archotes que ser-
vem para atear fogo aos bonecos) que em cada local onde existe um
Judas o rodeia, dando inicio ao ritual da leitura do testamento
(texto em verso tendo como tematica a critica social). Os bonecos
e 0s respectivos testamentos sao apresentados pelas associacdes do
concelho que participam na iniciativa. O tltimo boneco a ser quei-
mado pertence a Camara Municipal.

Integrado no Programa Municipal de Teatro, esta parceria
com o movimento associativo contribuiu para a recuperacio de
uma tradicdo ao mesmo tempo que fomenta a dinamica associati-
va e a participacao da comunidade. No corrente ano de 2001 foram
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queimados 10 Judas. Participaram nesta iniciativa associacdes de
defesa do patrimonio, grupos de teatro por amadores, associacoes
locais e associacoes de escoteiros.

Comemoracoes do 25 de Abril

Comemorar o 25 de Abril ndo é apenas recordar o dia de
1974 em que um punhado de militares derrubou a Ditadura que
durante 48 anos asfixiou a vontade e a liberdade de um povo.
Hoje, 0 25 de Abril é também um dia de festa, de confraternizacéo
e de solidariedade. A par das accoes oficiais, todo o concelho de
Palmela se reveste de uma festa popular. Em todos os locais onde
existe uma associacao € possivel encontrar festa.

Esta grande movimentacao popular s6 é possivel com o
envolvimento de todo o movimento associativo do concelho. Com
preparacao desde o inicio do ano e o envolvimento de todas as
associacoes e autarquias locais, sdo apresentas e debatidas as pro-
postas de trabalho que irdo dar corpo a esta iniciativa.

A Camara Municipal tem nesta actividade uma participa-
cao de parceria que se caracteriza por financiar parte dos custos
que existem e de complemento a accoes cuja complexidade e
meios envolvidos nao estejam ao alcance das associacdes.

Festival Internacional de Gigantes

O FIG -Festival Internacional de Gigantes- assume-se como
o0 cruzamento entre as formas animadas tradicionais e as estruturas
gigantes aplicadas aos espectaculos de teatro e animacao em espa-
cos publicos, visando a valorizacdo do patrimoénio cultural, assim
como espaco de busca de novos caminhos no dominio da arte figu-
rativa. E um festival que aproxima culturas e tradicoes de prove-
niéncias diversas, promovendo a cooperagéo artistica e cultural no
espaco europeu, com forte potencial visual e ritmico, caracteristi-
cas que reforcam a sua capacidade de mobilizacao de publicos de
rua. A comunidade, representada no festival através de grupos de
teatro, escolas e outras associacoes locais, encontra nesta iniciativa
uma oportunidade para contactar com outros povos e culturas, ao
mesmo tempo que identifica praticas culturais ancestrais, valoriza-
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das e renovadas. A participacdo dos agentes locais é enriquecida
pela formacéo recebida no dominio das formas animadas.

Se em edicoes anteriores o Festival foi organizado pela
Camara de Palmela com a colaboracio das associacdes culturais, no
corrente ano a organizacao esteve a cargo de uma parceria com asso-
ciacoes locais e nacionais, uma das quais resultante do trabalho
desenvolvido no Festival de 1997.

Realizado nos dias 6, 7 e 8 de Julho, o FIG apresentou-se
como uma das parcerias que a Camara de Palmela em colaboracao
com o movimento associativo promove e que contribui para o enri-
quecimento cultural da comunidade, dando desta forma corpo as
politicas definidas pela Autarquia que visam, como se referiu, "afir-
mar Palmela como terra de Cultura".



LOS NUEVOS TERRITORIOS DE LA CULTURA

Juan M. Rey
Concello de Caldas de Reis

PRESENTACION

Proponemos aqui la celebracion de un evento cultural que
se convierta en la carta de presentacion de Caldas de Reis y su pro-
yecto global de desarrollo econémico, social y cultural. Pretende-
mos abundar en la idea de que la cultura, ademas de un fin en si
mismo, debe ser también una herramienta de progreso y creci-
miento integrado. La cultura aumenta la capacidad de las personas
para comunicarse y desarrollar sus potencialidades en relacion con
su entorno mas inmediato. Ademads, las manifestaciones culturales,
estructuradas y pensadas de forma global, son fuente de desarrollo
econémico y de dinamizacion de la poblacion.

Podemos convertir este festival en punta de lanza de un
proyecto global que genere habitos de consumo cultural, que esti-
mule la creacion artistica, y que genere una nueva dinamica social
y econdmica. Para llegar a este objetivo sera necesario programar
actividades y manifestaciones culturales de nivel, pero también
implicar a la sociedad civil, a través de sus asociaciones o colecti-
vos no formales, y promoviendo la organizacion civica para contri-
buir al crecimiento conjunto de la poblacion. Sera este trabajo de
fondo, justamente el que permitira trasladar el eco del festival a lo
largo del afio, mucho mas alla de los actos puntuales.

Este festival debe encajar en el plan de desarrollo estratégi-
co Thermaios, la cultura del agua, y debe aprovecharse para difun-
dir sus objetivos y sus logros. Eso implica integrarlo en las accio-
nes planeadas durante todo el afio. Programado de una forma ais-
lada no tendria razon de ser. Proponemos aprovechar la capacidad
de atraccion popular de determinadas manifestaciones culturales
para educar, concienciar y proponer ideas a la poblacion.

Por otro lado, en el momento de programar los diferentes
actos, serd necesario conocer con mayor claridad posible la dina-
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mica cultural de la poblacion y de su entorno mas cercano: no
podemos caer en el error de entrar en contradiccion con las dina-
micas sociales y culturales preexistentes. Mas bien lo contrario:
debemos potenciarlas, detectar sus lagunas y lanzar ideas brillan-
tes para suplir deficiencias. Por todo lo dicho sera necesario pro-
gramar de acuerdo con la gente, ofreciendo apoyo por un lado y
novedades por otro.

CONTEXTO DEL TERRITORIO

Situacion geogrdfica

Caldas de Reis esta situada en el Noroeste de la provincia
de Pontevedra. Su localizacion estratégica en el eje Vigo-A Coruna
favorece la conexion con importantes nucleos de poblacion:
Pontevedra, Vigo, Santiago y A Corufia. Pero es también paso obli-
gado entre la tierra de la costa y el interior, con lo cual también
tiene a "tiro de piedra" todas las poblaciones de la Ria de Arousa y
las del interior. Las infraestructuras viarias A-9 y Nacional 550
generan un importante trafico de personas y mercancias dotando
al pueblo de un caracter dinamico, emprendedor y econdmica-
mente pujante.

Contexto historico

Por la villa de Caldas de Reis, antes de la romanizacion, en
tiempos de los celtas, vivieron la tribu de los cilenos, que adoraron
al dios Edovio, dios de las aguas termales. Durante la época de los
romanos, Aqua Celenae, fue municipio y mansion en la via XIX
que unia Braga con Lugo y Astorga. Posteriormente, en la época del
cristianismo, fue sede episcopal, agitada por los priscilianistas con-
trarios a las jerarquias y a la ostentacion. En tiempos de la
Reconquista, fue villa de Realengo, cuna del Rey Alfonso VII, hijo
de dona Urraca. Con el feudalismo, fue villa de abadengo y reposo
de peregrinos como Santo Tomas de Canterbury. En tiempos de la
industrializacion, fue cuna de la electricidad gallega, con la segun-
da central hidroeléctrica de Esparia. Como villa termal, Caldas se
consolida a principios de siglo con dos Balnearios.
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Demografia

La poblacion alcanza los 9.627 habitantes, con paulatino
crecimiento durante los ultimos 6 afos. El Ayuntamiento se divi-
de en 9 parroquias y 62 nucleos de poblacion. Con un nucleo
urbano importante en la parroquia de Santo Tomas, la capital
municipal y comarcal.

BREVE ESTUDIO POBLACIONAL

Considerando cuatro grupos de edades:

* De 0 a 19 afios

* De 20 a 34 aflos

* De 35 a 59 anos

* De 60 o mas

Tenemos la siguiente tabla con valores totales de poblacion
en estos intervalos y el porcentaje que presentan estos valores sobre
la poblacion total:

HOMBRES MUJERES

EDADES | NUM. | % NUM. | % TOTAL | %
0al9 1072 11113 | 998 1036 | 2070 2150
20 a 34 1150 1194 | 1138 1182 | 2288 2376
35259 1536 1595 | 1511 1569 | 3047 3165
60 0> 865 908 1357 1409 | 2222 23708
TOTALES | 4623 481 5004 5196 | 9627 100700

Contemplando la tabla se puede observar que la cantidad
de mujeres de 60 o mas afnos es muy superior a la de hombres
situados en el mismo intervalo de edad. El porcentaje de mujeres
viudas es superior, pues la tasa de mortalidad es superior en el caso
de ellos, dando lugar a esta sustanciosa diferencia. Un dato a des-
tacar es que se trata de una poblacion joven, casi el 46% esta por
debajo de 34 afios y el 65% por debajo de 60 atios.

Las actividades economicas

La distribucion por sectores se reparte como sigue:
38% servicios
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54% industria y construccion
8% ganaderia y agricultura

En el sector de servicios destacan las actividades comercia-
les y el turismo termal. Existen dos balnearios y proyecto para rea-
lizar esta actividad.

En la industria conviven empresas de todos los sectores:
alimentarios, metaltrgicos, madera o materiales para la construc-
cion, de tamarios variables, desde Clesa o Clavo -de mas de 200
trabajadores- hasta pequenios talleres auténomos.

{QUE ENTENDEMOS POR CULTURA?

"Un campo de confluencias multiples”
"El sentido de como vivimos nuestra vida
y la de la villa comuin"

Los nuevos territorios de la cultura

* Estrategias de desarrollo local a través de la promocion
cultural.

* Laimportancia que la accion cultural tiene en los muni-
cipios en la mejora de la calidad de vida.

LOS NUEVOS TERRITORIOS
DE LA CULTURA
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Los pueblos tienen cuerpo y alma. El alma de los pueblos
es una carga espiritual mas dificil de medir que su dimension fisi-
ca y afecta a su dimension cultural y educativa, su dimension civi-
ca y la integracion entre su espacio fisico y la dimension humana,
la organizacion, su oferta de ocio y tiempo libre, en definitiva, la
atraccion por la diversidad y la innovacion. La innovacion cuenta
antes que nada. La innovacion cuenta mas que nada. Y el mestiza-
je. Por eso definimos nuestro festival como multigeneracional, pero
también multicultural.

Queremos que este evento tenga un discurso propio, pero
también y sobre todo coherencia conceptual.

Es por esto que definimos Cultura Quente como un festival
por la participacion, el compromiso y el desarrollo local.

La cultura puede ser una palanca del desarrollo si se cum-
plen las siguientes condiciones:

* Ofrecer un producto unico en su género orientado a
favorecer espacios para el didlogo, para la interlocucion
horizontal y para la diversificacion cultural.

* Estructurar la oferta segun la participacion de la pobla-
cioén, con lo cual es imprescindible incorporar la palabra
innovacion al vocabulario basico del festival.

* Creacion de un producto duradero basado en una fuer-
te identidad local. El diccionario nos indica que aqui la
palabra clave es participacion.

El nombre del festival "Cultura Quente" (cultura caliente)
hace referencia tanto al caracter de las aguas termales de Caldas
como a la idea de cultura comprometida viva y participativa.

Con este festival, Caldas asume el reto de comprometerse
con los mas inquietos y preocupados por el bienestar, las manifes-
taciones de la cultura, los jovenes y el desarrollo local.

Pero una de las definiciones que mas nos gustan es aquella
que dice que la cultura es un campo de confluencias multiples, donde
incluso se podria hacer un decalogo sobre la cultura en los pueblos.

Cultura y patrimonio

Cultura y territorio
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Cultura y medio ambiente

Cultura y sociedad

Cultura y juventud

Cultura, ocio y turismo

Cultura e iniciativas privadas

Cultura y formacion

Cultura y desarrollo

Cultura y participacion

Por otra parte el hecho de que las confluencias sean multi-
ples hace que en cada edicion podamos poner el acento donde
queramos, nos facilitara la innovacion.

EL PAISAJE CULTURAL
Antes de la batalla

Hace apenas cuatro anos, la actividad del Ayuntamiento se
limitaba a la celebracion del calendario festivo. La cabalgata de
Reyes, el Carnaval o las Fiestas Patronales eran toda la actividad
cultural que se desarrollaba desde el Ayuntamiento. Se contaba con
equipamientos como la Biblioteca, el Auditorio Municipal, que era
utilizado como lugar de reuniones, pero las butacas nunca habian
escuchado el sonido de un violin y las salas de exposiciones no se
habian estrenado. Por aquel entonces se creaba también la Escuela
Municipal de Mdtsica.

Con este panorama ha sido necesaria una programacion y
trabajo constante para generar habitos de consumo cultural entre
la poblacion de Caldas de Reis. No se puede pretender la partici-
pacion instantanea de la poblacion en la actividad cultural, si no
tienen costumbre; hay que pensar que es un proceso, y como tal
requiere un tiempo y un esfuerzo.

Aparicion de Cultura Quente ;Por qué y como surge?

En el ano 1998, y dentro del marco del "Proyecto
Thermaios. La cultura del agua", se crea el festival Cultura Quente.
El proyecto Thermaios planteaba un plan de desarrollo
estratégico para Caldas, pero no solo pretendia ir mas alla de la crea-



Los nuevos territorios de la cultura 125

cion de una serie de elementos o equipamientos, sino que plantea-
ba la necesidad de un proyecto global de desarrollo econémico,
social y cultural.

Es por eso que se penso en el Festival Cultura Quente
como una manifestacion singular de identificacion de Caldas con
el exterior, recuperando el espiritu acogedor y dinamico de las
villas termales tradicionales como espacios modernos de cultura,
de ocio y de encuentro.

No queriamos una fiesta gastronémica mas, ni tampoco
una actividad cara, puesto que el presupuesto era escaso. Con poco
presupuesto, solo nos quedaba vender la moto de lo alternativo en
contra de lo comercial. Para conseguir la participacion de las dife-
rentes entidades teniamos que darle un caracter solidario.

El festival ademas de un fin en si mismo tenia que ser una
herramienta de progreso y crecimiento integrado de las personas
para comunicarse y desarrollar sus potencialidades en relacion con
su entorno mas inmediato.

Ademas las manifestaciones culturales, estructuradas y
pensadas de forma global, son fuente de crecimiento econémico y
de dinamizacién social de la poblacion.

Con respecto al nombre, a la denominacion Cultura Quente,
pretendia hacer referencia tanto al caracter de las aguas termales de
Caldas como a la idea de cultura emergente, comprometida y par-
ticipativa.

Asi la cultura del agua, la cultura de la salud, la cultura de
la diversidad, se convertirian en los elementos fundamentales de
una nueva imagen de marca de Caldas de Reis.

ANALISIS D.A.EO. PARA CULTURA

DEBILIDADES FORTALEZAS
* Falta de sensibilizacion * Poblacion relativamente joven y activa
* Falta de informacion * Razonable nivel en
* Falta de apoyo institucional equipamiento educativo
* Desconocimiento de los * Alto nivel de poblacién universitaria
recursos existentes * Existencia de un patrimonio natural,
* Escasa tradicion del cultural e histérico-artistico
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empresariado local en el
papel de mecenazgo cultural

* Alto individualismo

* Bajo nivel de participacion
en la vida publica en general,
y en la cultural en particular

» Déficit de estructuras de ocio
y esparcimiento. Pérdida de la
identidad colectiva, sobre todo
la vinculada al mundo rural

importante

* Potencial etnografico, molinos,
cruceros, petos de animas, ritos,
artesania, ...

* Riqueza cultural

» Amplia oferta festiva, diversificada, y
en la zona hay algin evento con
proyeccion internacional

* Experiencias de intercambios
culturales con otros pueblos

(tradiciones), adquiriendo y culturas
una mayor importancia
los valores urbanos
* Escasa y mala senalizacion
AMENAZAS OPORTUNIDADES

* Escasa formacion de los
directivos de las asociaciones

* Escasa formacion de los
mas jovenes en la tradicion
colectiva y asociativa

e Patrimonio cultural, natural,
histérico y artistico en mal
estado de conservacion

* Este patrimonio esta
escasamente valorado

* Precarias infraestructuras
y servicios turisticos

e Falta de empresas que
gestionen integramente
servicios de ocio, cultura
y turismo

* Escasa formacion en los
profesionales de alguna de
estas actividades

* Falta de promocion
y difusion

* Escasez de alojamientos

* Potenciar el Camino Portugués
* Incipiente asociacionismo
e La creciente participacion de mujeres
en la sociedad debe servir de revulsivo
* Implicacion de poblacién joven
* Potencial gastronémico
* Existencia de rutas de senderismo
* Buenas comunicaciones.
Alta accesibilidad
* Cercania a centros histéricos y playas
» Amplias posibilidades
de desarrollo termal
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ESTRATEGIAS
* Potenciacion del departamento de cultura, oficina de turismo y O.M.L.X.

* Trabajos y estudios de investigacion sobre el turismo cultural

* Sensibilizacién a las empresas

* Organizacion de eventos dinamizadores "CULTURA QUENTE"

* Desarrollo de técnicas de animacion sociocultural

* Complementariedad con otro tipo de infraestructuras (p. ej. educativas)

¢ Plan de formacion especifico

* Fomento del asociacionismo

* Catalogacion del patrimonio

* Delimitacion de zonas protegidas

* Utilizacion del patrimonio y de la oferta ludica como plataforma
para la promocion del territorio

* Establecimiento de lazos culturales con otros pueblos y otros festivales

* Sefializacion del patrimonio y confeccion de guias y mapas

* Creacion de puntos informativos fuera de la zona donde promocionan
el evento. Pero también dentro de la zona crear los "puntos informales
de informacion" (pubs)

* Apoyo y promocion a la creacion artistica en el territorio, exposiciones,
becas, certamenes

* Diversificar la oferta de alojamientos (campings)

CULTURA QUENTE

Un bullicio creativo. "Un lugar culto y prospero. Algo taberna-
rio. Pelin kanalla"

Cultura Quente como actividad cabe ubicarlo dentro de las
nuevas politicas culturales emergentes, es un proyecto pequerio,
dimensionado, NO NOS QUEREMOS COMER EL MUNDO, sélo
queremos ayudar a salir de ese desierto cultural que a veces son los
pueblos. El producto que queriamos vender era esa tierra de nadie
en la que conviven el treintafiero con el adolescente, el heavy con
el pop, el folk con el rock, la manzanilla con el whisky. Es el
momento del afio en el que demostramos ser un pueblo caliente
donde a veces, y solo a veces, lo que baja es la temperatura (y agua
en abundancia).
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El festival es un elemento integrador, donde la insistencia
publica ha permitido la permanencia del festival y transformarlo en
una de las senas de identidad del Caldas actual.

Esta combinacion de ocio y ecologia, turismo y cultura no
se debe a un esnobismo estético o cultural sino que es una apues-
ta de futuro que esta consiguiendo dinamizar el pueblo y esto nos
da un cierto toque de exclusividad.

El festival debia ser el resumen de como nos gustaria que
fuese el pueblo: Lugar culto y prospero. Algo tabernario. Pelin kanalla,
un espacio cultural reconocido, reconocido sobre todo por su bulli-
cio creativo, que nos instale en la modernidad y la vanguardia.

Habia que conseguir que desarrollo sostenible, calidad,
puesta en valor, participacion sean palabras que formen parte de
nuestro discurso basico.

Se trataba pues de un proyecto nuevo porque nunca hasta
el momento se habria programado como cita en la que convivie-
ran manifestaciones artisticas de las diferentes disciplinas, espa-
cios para la reflexion social y momentos para la participacion
popular y voluntaria.

El proyecto era provocador, porque buscod poner en contacto
manifestaciones culturales y sociales aparentemente antagonicas
para que se cruzaran sus potencialidades. Hubo espacios en los que
la tradicion estuvo al lado de las manifestaciones mas innovadoras,
se busco la complicidad entre la reivindicacion de las asociaciones
(ONGQ) y el voluntariado popular.

Se exhibieron formulas artisticas de la mayor actualidad en
espacios y ante un publico que nunca habia consumido este tipo
de manifestaciones.

Se vinculd la manifestacion cultural con la reivindicacion
social y se hizo explicito el contenido ideolégico de los movimien-
tos asociativos.

Con la innovacion garantizamos el futuro del proyecto y con la
provocacion estimulamos la implicacion social.



Los nuevos territorios de la cultura 129

Objetivos del festival CULTURA QUENTE

OBJETIVO GENERICO: Desarrollo local
1.- Salud democratica
2.- Espacios de expresion y creatividad integral
3.- Intercambio cultural

OBJETIVO CONCRETO: Promocion local
1.- Participacion ciudadana
2.- Compromiso
3.- Innovacion

OBJETIVO ESPECIFICO: Fomento de la cultura y el arte
1.- Multiculturalidad
2.- Expresiones emergentes
3.- Defensa de la cultura gallega

A'la hora de concretar un poco mas los objetivos citariamos:
1.- Crear una oferta cultural puntual de gran nivel que
estimule el consumo cultural y la creacion artistica el
resto del afio.
2.- Integrar a la sociedad civil en un proyecto global para
potenciar la imagen de la poblacion y para generar nue-
vas expectativas de crecimiento y calidad de vida.
3.- Convertir el festival en una herramienta clave de la
difusion y explicacion del plan de desarrollo estratégico
Thermaios, la cultura del agua.
4.- Potenciar aquellas manifestaciones culturales y equi-
pamientos publicos existentes en Caldas de Reis para
dinamizar su disfrute y su uso.
5.- Proponer Caldas de Reis como espacio ideal de inter-
cambio cultural, receptivo a nuevas propuestas y agluti-
nador de manifestaciones culturales atractivas para el
conjunto de su comarca, entendiendo la salud como una
manera de vivir, cada vez mas auténoma, gozosa y soli-
daria, buscando la armonia de la persona consigo
misma, con los demas y con el resto de la naturaleza.

De ahi surge la idea inicial del festival, que se trabajaria

desde tres puntos de vista:
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1.- Fomento de la salud individual:

La del organismo. Estimulando la adquisicién de hdbitos
personales saludables. Antes que nada proponemos a las
personas que estén bien consigo mismas.

2.- Fomento de la salud colectiva:

Referida a la salud civica, la salud del cuerpo social.
Estimulando la comunicacion entre las personas, el tra-
bajo colectivo y la interrelacion entre diferentes culturas,
diferentes niveles economicos y diferentes edades.

3.- Fomento de la salud global:

La ecologica y medioambiental. Estimulando el respeto
a la naturaleza y al entorno general. Fomentando valores
de sostenibilidad. No podemos mejorar nuestra calidad
de vida si nos movemos en un entorno degradado.

Por tanto planteabamos la consecucion de una salud fisi-
ca, psiquica, colectiva y social. No podia ser s6lo venir a
tomar las aguas de Caldas.

Para poner en un festival todos estos ingredientes fueron
necesarias un par de borracheras y algin parto doloroso, pero se
consiguio dar forma y se consiguié que cada ano el festival tuviera
una tematica que no fuese una fiesta, sino el altavoz para un dis-
curso, el marco para que cualquier colectivo comprometido encon-
trara su espacio.

Asi, el primer ano el lema fue "Por la participacion y el
compromiso", y tuvo como referencia el pueblo de Chiapas. Se
organiz6 un encuentro, una feria de ONGs, asistiendo casi treinta
organizaciones diferentes, cada una con sus objetivos y su lucha.
Desde las mas conocida como Manos Unidas a otras minoritarias
como Ingenieros sin Fronteras. Todas ellas compartieron escenario
y de su foro de debate surge un manifiesto a favor de los Derechos
Humanos, que seria ratificado por el Pleno del Ayuntamiento,
donde también se aprueba la dedicacion del 0,7% del presupuesto
municipal a causas humanitarias.

La segunda edicion del festival tendria como lema "CQ, por
la diversidad y la utopia", y se invito y se le dio el premio al com-
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promiso a la Asociacion Argentina Madres de la Plaza de Mayo, por
su lucha contra la impunidad.

La tercera edicion del festival giraria entorno a "La Cultura
de Paz", en referencia al Afio Internacional de la Cultura de Paz,
declarado por la UNESCO. Fue la UNESCO la que declararia al
festival como acto emblematico del Ano Internacional de la
Cultura de Paz. Tuvimos el honor de contar con la embajadora y
coordinadora general en Espana, que participaria en el festival.

LOS PROYECTOS ESTRELLA
Caldas quente viu e quente ve !l

Es una campana pensada para la mejora del paisaje urba-
no, que merece permanecer abierta todo el afo, que acentuamos
durante el festival, con la pretension de despertar el orgullo por lo
hecho y que nos estimule a seguir colaborando en lo mucho que
queda por hacer.

La acogida de esta campana fue entusiasta por parte de la
gente y cabe destacar que el verdadero motor de la campana fue-
ron las asociaciones de jovenes, mujeres y la agrupacion local de
Proteccion Civil. La iniciativa se reveldé como un instrumento efi-
caz al servicio de la participacion ciudadana.

Esta propuesta de embellecimiento consigue en poco tiem-
po un asombroso grado de identificacion popular con el mensaje.

Si algo pretende el "Caldas quente viu e quente ve" es que
la gente sintiese el espacio urbano como propio, la calle como una
prolongacién de su vivienda.

La frase escogida es ademas un hallazgo que pone de mani-
fiesto una voluntad de cambio, de transformacion.

Es un poco jarreglar la casa que vienen las visitas! y recu-
perar la confianza en nosotros mismos, con un tremendo conteni-
do positivo de mejora estética y funcional.

Que la consigna sea mejorar el paisaje urbano es un acto de
realismo y modestia, lo cual implica la realizacion de trabajos sobre
pequenas infraestructuras, detalles ornamentales, limpiezas con-
cretas, ... No seria entendible desde la perspectiva de un festival,
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el querer organizar una cruzada sobre el paisaje o las grandes
infraestructuras. Ese objetivo nos instalaria en la utopia y ademas
prostituiria el experimento ludico y participativo del festival.

Las correcciones acometidas en pasadas ediciones fueron:

* Retirada de una excesiva y antigua senalizacion vertical

* Retirada de cartel anunciador de la Plaza de las Palmeras

* Flores en la calle

* Flores en el Puente de la Herreria

* Mejorar en la limpieza urbana

De cara a la edicion de este ano deberiamos potenciar
mucho este apartado

Organizacion: Estara a cargo de los concejales correspon-

dientes y los servicios municipales.

Fecha: 1* semana del festival.

Lugar de celebracion: Por todo el pueblo.

Programa: Intervencién en Las Palmeras consistente en la

sustitucion y renovacion del suelo, supresion de la senali-

zacion por excesiva y vieja. Supresion de semaforos y cho-

rreado a presion de plazas y maceteros.

Participantes: Proteccion Civil, Asociacién Juvenil Arroutada,

Servicios Municipales.

Financiacion: Propia del Ayuntamiento.

Responsable: Rafael Blanco (ADL), Gustavo Sabaris.

Caldas en flor

Los arboles, las flores y la policromia son valores de la
naturaleza que no tienen por que estar ausentes de la vida urbana.
Es un buen argumento para movilizar a los ciudadanos intentando
conseguir que todos los anos la primavera se prolongue.

Debemos dar a los arboles, a las plantas, a las flores la fun-
cion ciudadana del equilibrio relajante de nuestro paisaje urbano.

Que nuestros balcones se llenen de flores. {Que Caldas se
llene de color!, jQue Caldas se llene de flor!

En los primeros dias de enero el Ayuntamiento compra semi-
llas, bulbos y flores, los servicios municipales de jardineria las cuidan
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y, finalmente, a principios de julio la asociacion de mujeres, durante

un curso de arte floral, las planta en las plazas y aceras de la villa.
Por ultimo, durante el festival se regalan flores con el fin

de que los balcones se adornen de color. Pero, a ser posible, debe-

mos huir de los folclorismos, debemos velar por un respeto de la

autenticidad.

Organiza: Asociacion de Mulleres Celenis.

Fecha: Primera quincena de julio.

Lugar de celebracion: Mercantil, Escuela Taller y maceteros de todo

el pueblo.

Participacion: 2 grupos de 20 personas.

Financiacion: A cargo de Unions Agrarias. Curso de arte floral y

financiacion propia.

"Cultura do vino, cultura do camifio"

En el ano 2000 incorporamos al programa la celebracion de
una feria del vino albarifio, pues el ayuntamiento esta dentro de la
D.O. de este caldo. Era la innovacion del afio y el éxito fue total. Es
ahora uno de los platos fuertes del programa. Sirvi¢ para la creacion
de sectores que agrupan a agentes economicos basicamente agricul-
tores. Es una ventana abierta a la promocion econémica de los pro-
ductos agroalimentarios locales. Supuso también una participacion
activa de expertos técnicos, pudiéndose decir que es una de las tipi-
cas actividades vinculadas al territorio, que como elemento dinami-
zador de un determinado sector poblacional cumplié un papel
importante, pues al calor de este evento surgio la asociacion de
bodegueros de la zona, que es ahora la encargada de la organizacion
de la feria. Hay también alrededor de este evento charlas, cursos,
concursos y conferencias. Tratamos también de resaltar el paralelis-
mo y las influencias del Camino de Santiago. Se conservan docu-
mentos histéricos que recogen los diarios del Padre Sarmiento
donde se hace referencia a Caldas, presentandola como un lugar
donde paraban a comer y beber para que los peregrinos "colleran
folgos" necesarios para recorrer el tltimo tramo del camino.
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También nos interesa revalorizar el magico mundo vinico-
la, lleno de tradicion, esfuerzo y leyenda. Hay vestigios ancestrales
que demuestran la importancia del vino en la historia del Camino
de Santiago.

Por ultimo, ofrecemos un espacio para la distension social,
la exuberancia y la locuacidad, son algunos de los efectos del vino,
y ese reto o acontecimiento social que se produce a su alrededor.
Organiza: Asociacion de bodegueros.

Fechas: 14 - 15 de julio.

Lugar de celebracion: Paseo de las Palmeras.

Asistencia: 20/25 bodegas.

Financiacion: Ayuntamiento, Unions Agrarias, Delegacion
Provincial de Agricultura.

Responsable: Miguel Alfonso.

Exposiciones

El objetivo es convertir Caldas en una auténtica galeria de
arte al aire libre o en salas de exposiciones. Con anterioridad las
propuestas que nos resultaron mas interesantes fueron aquellas que
ademads del atractivo artistico anadian un atractivo de tipo medio-
ambiental, documental, etc.

Entre las mas significativas durante las ediciones anteriores
cabe destacar:

- Coleccion de nidos de pajaros, una muestra con un

amplio impacto medioambiental.

- Carteles de Picasso, conjunto de carteles de Picasso
inéditos en Galicia, conseguidos a través de un intercam-
bio con un museo catalan, de Caldas de Montbui con-
cretamente.

- Talla directa, muestra de escultura al aire libre con la
participacién de 8 valores gallegos.

- Las villas termales de Europa, del arquitecto rumano Mihail
Moldoveanu, obra que ha sido expuesta con anterioridad
en Paris, mas concretamente en el Centro Pompidou.
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- Otras de interés fueron Mail-art, poesia visual, la mirada
zapatista, etc.
Organiza: Departamento de Cultura.
Fechas: Del 1 al 30 de julio.
Lugar de celebracion: Auditorio Municipal, Biblioteca, Iglesia
Parroquial, aire libre.
Financiacion: Propia del Festival.

KALDARTE - Arte transgresor - Arte Provocador

Dentro de la colaboracion establecida con las universida-
des, tanto Vigo, como A Coruna y Santiago participan habitual-
mente en algtin acto, es de destacar la de mayor calado, la Facultad
de Bellas Artes de Pontevedra. Durante una semana alrededor de
una veintena de alumnos de los ultimos afnos de carrera realizan
una serie de intervenciones plasticas por el pueblo, graffitis, mura-
les, pintura, escultura, etc., muchas de ellas con una intencion cla-
ramente provocadora. Se exhiben férmulas artisticas de la mayor
actualidad en espacios y ante un putblico que nunca habia consu-
mido este tipo de manifestaciones. Es sin duda uno de los eventos
estrella del festival, donde estos alumnos de Bellas Artes interven-
dran en diferentes espacios urbanos, con diferentes propuestas con
el objetivo de revalorizar Caldas y sus rincones cotidianos.
Organiza: Facultad de Bellas Artes.

Financiacion: El propio festival.

Participacion: 20/25 alumnos de los ultimos cursos de carrera.
Duracion: Una semana.

Lugar de celebracion: Intervenciones artisticas por todo el pueblo.

Semana solidaria

Se vinculo la manifestacion cultural con la reivindicacion
social y se hizo explicito el contenido ideologico de los movimien-
tos asociativos. Es preciso no olvidar la utopia.

Algo que nos hace absolutamente diferentes a los demas
festivales es el aporte de la semana solidaria. ;En que consiste?
Pues aprovechando el ambiente festivo y el alto nivel participativo,
sobre todo de jovenes, tratamos de asentar y difundir valores socia-
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les como la solidaridad, la justicia, etc., esto ademas de imprimirle
un caracter unico al festival sirve para potenciar la imagen a nivel
gallego del Ayuntamiento de Caldas.

Es tal la importancia que le damos, que ya mismo en la
seleccion de los esloganes para las distintas ediciones pusimos
énfasis para que se notase esta diferencia, para que se notase que la
semana de la solidaridad no era un tema menor, esta 4* edicion la
dedicaremos a "los movimientos migratorios".

Las actividades con las que se pretende que los vecinos
modifiquen su mirada sobre los problemas del mundo son exposi-
ciones, presentacion de libros, proyecciones, cuentacuentos, foros
de debate, ferias de ONGs, ferias de comercio justo, seminarios
especificos, compromisos con grupos concretos como Chiapas o el
pueblo saharaui.

Las ultimas ediciones incorporaron una mirada hacia la
solidaridad interior con acciones de corte medioambiental o una
donaciéon masiva de sangre.

Otras medidas que causaron cierto impacto fue la recogida
de firmas para el MANIFIESTO 2000 o la "Noite solidaria".

En afan de implicar a mas y mas gente, en la edicion del
2000 se abrio una seccion de solidaridad para los mas jovenes
(infantil), consistente en cuentacuentos solidarios, fiesta infantil
solidaria o una merienda solidaria.

También es de destacar que auténticas primeras figuras de
la solidaridad internacional nos honraron con su presencia y dicta-
ron conferencias de prestigio: Hebe de Bonafini, la mitica abuela de
la Plaza de Mayo, o Almudena Mazarrasa, Coordinadora del Ano
Internacional de la Cultura de la Paz de la Comision Espaniola de
la UNESCO.

Organizacion: Cruz Roja, Solidaridad Internacional, Centro
Regional de Transfusiones de Sangre.

Fechas: 15 al 22 de julio.

Programa: Feria de comercio justo, donacion de sangre, recogida de
vidrio domeéstico.

Responsable: Departamento Municipal de Servicios Sociales.
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Localdense

En el fondo lo que buscamos es una excusa brillante para
revalorizar y mostrar todo aquello que ya tenemos, prestando espe-
cial atencion a los jovenes y a los colectivos ya existentes, con lo
cual estaremos convirtiendo el festival en un escaparate de la
accion municipal.

Por otra parte, los actos de programacion de este apartado
son momentos idéneos para la realizacion de algin sondeo en rela-
cion con las necesidades culturales e incluso sociales de la poblacion.
Fechas: Entre el 1 y el 22 de julio.

Lugar: Todo el pueblo.

Grupos: Coral Polifénica, Escuela de Musica, Grupo de Danzas
Edovio, Escuela Municipal de Danza, Escuelas Municipales
Deportivas, Escuela Taller, ...

Responsable: Departamento Municipal de Cultura.

Formacion

Se trata de un conjunto de talleres y cursos dirigidos a
quienes quieran descubrir o desarrollar sus capacidades.
Las propuestas para este aio son:
— Curso universitario:
* Gestion del Patrimonio
— Cursos para escolares:
* Dibujo
» Astronomia
* Caligrafia
* Modelado de barro
— Cursos para adultos:
* Arte floral
* (Cata vinos
* Globoflexia
Organizacion: Cada uno de los cursos depende de un colectivo
diferente.
Duracion: Entre los dias 1 al 22 de julio.
Participacion: 200 personas.
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Lugar de celebracion: Auditorio Municipal, aulas del Instituto,
Escuela taller y al aire libre.

Financiacion: Unidns Agrarias, Ayuntamiento, financiacion privada.
Responsable: Departamento Municipal de Cultura.

Conciertos

A pesar de ser la actividad que mueve mas simpatizantes,
nosotros la queremos utilizar como medio y no como fin. Si bien
es cierto que se llevan "un buen pellizco" de presupuesto, su papel
es actuar como reclamo, herramienta, etc.

Se trata de primar a grupos emergentes.

Organizacion: Cada fin de semana se encargan grupos diferentes,
segun hablemos de folk, rock o cantautores.

Duracion: Tres primeros fines de semana.

Lugar: Recinto Ferial.

Financiacion: Caixanova, Tiendas Tipo y el propio festival.

LOS PRODUCTOS PERIFERICOS Y COMPLEMENTARIOS
Deporte alternativo

El verano, el entorno, el rio y la aficion hace que estemos
en el momento del afio mas propicio para programas como "depor-
te na rua" y otros eventos.

Es clave el kayak-polo, con gran arraigo en la villa, al igual
que el piragtiismo, water-polo en el rio, fatbol-playa. En la edicion del
ano 2000 introdujimos el triatlén, con gran éxito de participacion.
Financiacion: Del propio festival.

Organizacion: Asociacion Juvenil Arroutada.
Responsable: Concejal de Cultura.

Conferencias

No es el aspecto mas concurrido y si hacemos algo de auto-
critica debemos decir que a pesar de haber estado conferenciantes
de nivel nunca logramos contactar con una mayoria significativa,
tal vez debemos reintentarlo con temas mas §"light"?
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La seleccion de temas fue mas pensando en el "consumo
individual ilustrado" que en el fomento y la generacion de habitos
de consumo cultural mas generalizado.

Ludoteca y animacion de calle

Durante los dias del festival funciona la ludoteca, con dos
objetivos: que los padres dispongan de un cierto tiempo libre y
generar ya habitos en los mas pequenos; y desde la "Maga Rulana"
y otros cuentacuentos hasta los juegos cooperativos estan presen-
tes en el Festival.

En animacion de calle, desde luego lo mas brillante son "las
performances".

Recital poético

Es un tema minoritario, intimista y con colorido. Es de los
eventos que le dan cierto "pedigri" de nivel, de categoria al evento.

La organizacion corre a cargo del profesor Leira, y esta
asentado en el Festival.

Cuentacuentos

Concita bastante interés en los jovenes y pasaron por el
Festival "cuenteros" de todas las nacionalidades. Suele financiarlo
Edicions Xerais.

Ciclo de cine

Toda vez que existe una cierta aficion al cine en Caldas se
penso en hacer de las plazas del pueblo salas de cine al aire libre y
para temas clasicos: "western", "policiacas", y directores o actores
legendarios. La financiacion corre a cargo del Festival y la organi-
zacion es a través del Cine-club de Pontevedra.

GESTION
La Fundacion "Cultura Quente" y el Plan Estratégico Cultural

Cualquier proyecto de dinamizacién cultural conlleva un
amplio abanico de acciones, cada una de las cuales requiere un con-
siderable esfuerzo para ser cumplimentada y desarrollada. Para que
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esos esfuerzos sean efectivos se requiere la participacion y la coor-
dinacion de todos los agentes, autoridades, grupos e individuos con
ganas, responsabilidad y compromiso con el desarrollo local.

Para ser coherentes con la idea cultural del evento deberia-
mos ir hacia formas de gestion descentralizadas y auténomas, que
superen la dicotomia publico-privado y que faciliten la ineludible
necesidad de la diversificacion de las fuentes de financiacion.

Es por eso que para la edicién del 2001 creamos la Funda-
cion Cultura Quente, que como objetivo base tiene la elaboracion
del Plan Estratégico Cultural.

Un Plan Estratégico Cultural no es trabajo tedrico de gabi-
nete, ni un voluminoso estudio descriptivo de un municipio. Ha de
ser un instrumento operativo y debe, por ello, recoger propuestas
concretas y variables, junto con las actuaciones necesarias para lle-
varlas a cabo.

En definitiva, es un proceso de debate, de reflexion colec-
tiva, de recogida de sugerencias y propuestas. Por ello se deben
incorporar al mismo el mayor numero posible de personas e insti-
tuciones, que contribuyan con su esfuerzo diario a la continua revi-
talizacion del territorio.

El "hecho cultural" hoy se percibe como una mercancia que
ha de ser atractiva, interesante y competitiva.

La planificacion estratégica aplicada al territorio, aplicada a
la cultura, debe interrogarse: ;hacia donde vamos?, shacia donde
queremos ir?, ;coincide? En funcién de las respuestas fijaremos las
estrategias, pero para llegar a ellas sera preciso fijar previamente unos
objetivos. Controlar el futuro del territorio, conseguir su promocion
y mejorar su situacion en relacion a otras zonas competidoras.

Cada objetivo especifico se materializa en una serie de
actuaciones concretas. Una planificacion estratégica de futuro debe
contar con los siguientes criterios:

— El Plan Estratégico Cultural debe ser s6lo una parte de

un proyecto de desarrollo local endégeno.
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— Debe desarrollarse en el marco de la autonomia local,
pero a la vez debe dar un mayor protagonismo a la socie-
dad civil.

— Debe fomentar la participacion y la implicacion.

— Es fundamental profesionalizar al menos parte del proceso.

— Se debe apostar por la inversion en recursos humanos.
En todas sus facetas.

— Es de rigor diversificar las fuentes de financiacion. Espon-
sorizacién y mecenazgo son claves.

— En un municipio pequeiio es importante el papel prota-
gonista del Ayuntamiento.






FESTA MEDIEVAL DA ARRIBADA

Avelino Sierra
Concello de Baiona

O primeiro dia de marzo do ano 1493 arribaba a Real Vila
de Baiona a carabela Pinta, que, trala, realizacion da meirande xesta
marineira de todolos tempos, voltaba a Espafia coa boa nova do
descubrimento dun Novo Mundo. Para os baioneses non é nin-
gunha hipérbole considerar este acontecemento coma un dos mais
sobranceiros episodios da sua historia local e un dos mais trans-
cendentais no desenvolvemento de Europa e do mundo, se temos
en conta os profundos cambios sociais, culturais, econémicos e
relixiosos que se produciron como consecuencia da gran fazana.
Non esquezamos que, tal como sostén e preconizan os colombi-
nistas modernos, encabezados polo noso ilustre Juan Manzano
Manzano, forzosamente tivo que haber un predescubrimento, pero
este permaneceu encuberto ¢ resto do mundo por falla de torna-
viaxe, por falla dunha arribada coma a de Baiona.

Foi quizabes esta razon de protagonismo, de honra, de
orgullo por se-los primeiros europeos en recibi-la nova, o que
levou 6s baioneses a celebrar dende tempos inmemoriais numero-
sos actos conmemorativos de tan senlleira efeméride, certificados
por tantas manifestacions e por tantas pegadas que perduran ainda
espalladas pola historica vila como marcas e reveladoras testemu-
nas. Salientan entre elas a figuracion da carabela como moble no
campo do seu escudo heraldico, a representacion da emblematica
nave nunha chea de torres, valos, igrexas, fontes e inmobles dos
séculos XV 6 XVIII, a celebracion, segundo consta nas actas muni-
cipais de hai mais de cen anos, de diferentes actos de exaltacion co
gallo do IV Centenario, etc., etc.

Pasenifio, os eventos foron proliferando nas tltimas déca-
das, acadando mais relevo a medida que iamos achegandonos 6 V
Centenario. Testemuiio de canto dicimos son as numerosas placas,
mosaicos, nomes de ruas e prazas, monumentos erixidos, irman-
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dade cos pobos colombinos (Palos de la Frontera en Huelva, Sta.
Fe en Granada, Holguin en Cuba), a construccion da réplica da
carabela, etc.

Mencion especial merecen a presencia de Baiona na Expo-
sicion Universal de Sevilla 92 e os actos conmemorativos do V
Centenario na Real Vila presididos pola S.A.R. o principe D. Felipe
de Borbon, coa presencia dos 24 embaixadores iberoamericanos.
Estes dous eventos supuxeron o reconiecemento mundial 6 prota-
gonismo histérico de Baiona no descubrimento de América.

Conquerida pola Arribada a sona e monta que lle corres-
pondia, os actos conmemorativos debian mudar e tomar unha
nova dimension que, mantendo as cotas de popularidade acada-
das, afondara mais no raizame e cerna da sia memoria historica.
Con esta inquedanza naceu a Festa Medieval da Arribada, que
durante tres dias ¢ ano converte Baiona na vila e porto colombinos
do século XV e traslada irremediablemente 6s seus moradores e
visitantes 6 medievo, converténdoos en protagonistas dun dos epi-
sodios mais relevantes da sua historia.

A Festa Medieval da Arribada non é polo tanto unha festi-
vidade consuetudinaria senén un acontecemento concibido, xesta-
do e nacido caviladamente de cara 6 interese social e cultural dun
pobo. Dende a Concelleria de Cultura eramos conscientes de que
dispuniamos de dous elementos fundamentais e a vez esenciais
como alicerce para atinxi-la meta proposta. Un feito historico fon-
damente investigado, documentado e divulgado, e un abraiante
marco como escenario, 0 mesmo mar e a mesma vila vella de hai
cinco séculos, ateigados de pegadas medievais, testemurias do
lance protagonizado entén. Se a isto eramos quen de engadirlle un
profundo rigor histérico no seu desenvolvemento e atinxir unha
grande participacion do pobo, o éxito da Festa estaria garantido.

Postos a desenala, comezamos por trasladala a fin de sema-
na mais preto do primeiro de marzo. O venres quedaria dedicado 6s
actos institucionais e de exaltacion, que xeralmente son presididos
polo presidente da Xunta de Galicia, coa asistencia das autoridades
civis, militares e relixiosas, autonomicas, provinciais e locais e as de
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todolos pobos irmans. Comezan os actos pola mana coa celebracion
dunha solemne Eucaristia e a ofrenda de coroas ante a cruz da evan-
xelizacién de América outorgada a Baiona polo papa no 1992. Pola
tarde ten lugar o acto de exaltacion ante a efixie de Martin Alonso
Pinzon coa intervencion de autoridades, ofrenda de coroas, inter-
pretacion de himnos, desfiles e disparo de salvas polos canons de
Monte Boi. Adoitan tamén nesta data inaugurarse exposicions tema-
ticas, outorga-las distincions previstas no regulamento de honras e
distincions, celebra-los protocolos cos pobos irmans, etc.

O sdbado e domingo, ininterrompidamente, das 10 as 24
horas, estan dedicados a Festa Medieval.

Consiste fundamentalmente esta festa na reproduccion da
arribada da Pinta nun escenario natural que abrangue a praia e o
casco vello da vila, ambolos dous ambientados e animados no
século XV. Os preparativos comezan xa tres meses antes cos ensaios
da obra teatral "Arribada do Descubrimento", orixinal de Avelino
Sierra, realizados por uns 40 actores da vila que daran vida 6s
intrépidos tripulantes da Pinta e as figuras mais representativas da
Baiona contemporanea (rexedor, fisico, abade, mestre...). Dous
meses antes, publicase o regulamento do Real Mercado Medieval,
de obrigado cumprimento para cantos mercadores, feirantes, rifan-
tes e artesans se asenten neste. Tamén por esas datas os obradoiros
de costura intensifican o seu labor pondo a punto preto de tres mil
vestimentas de época para o seu alugamento. Faltando un mes
fanse publicos en galego e castelan da época, segundo correspon-
da, o Bando do Rexedor e as Provision, Cédulas e Albalas Reais,
dando normas para o mellor proveito e servicio do Real Mercado,
e exencions de calquera peita ou tributo mentres dura a Festa.

Cinco dias antes comezan os traballos de ambientacion, eli-
minando ou camuflando calquera elemento, simbolo ou motivo
moderno, como sinais de trafico, rétulos, contedores, papeleiras,
etc. Mudanse os nomes das ruas polos existentes no medievo (Rua
da Caramuxeira, do Acouge, da Lena, do Canto...), instalanse
ducias de altofalantes camuflados para reproducir musica ambien-
tal de época en toda a vila; méntanse portons e postigos nas entra-
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das e saidas, pendtranse das ventas, corredores e solainas, centos
de reposteiros, estandartes, gallardetes e pendéns de Castela-Leon,
dos RR.CC. e conmemorativos do 1493; cobrense as rtas de palla
e herba curada; disponse estratexicamente nas prazas e recunchos
unha chea de apeiros, avenos, ferramentas e trebellos, que nos lem-
bran as angueiras dos nosos devanceiros; distribtiense por todo o
casco mais de douscentos telderetes de época, inxeniosamente
artellados para a venda de productos autdctonos.

As prazas principais dedicanse a exposicions de antigtiida-
des, xogos infantis de época (zancos, baquetas para adestramento
de cabaleiros...), obradoiros dos artesans (zoqueiros, oleiros, tellei-
ros, ferreiros, cesteiros...).

Pola sta banda, as adegas, bares e tabernas adaptan as stas
instalacions, seguindo normas da organizacion, e ofrecen menus e
ceas medievais servidas por persoal ataviado segundo a época.

Ambientadas asi a praia e o casco vello, comezan a tomar
vida dende a primeira hora do venres cunha abraiante animacion
medieval. Tralo percorrido do pregoeiro polas rias e prazas pregoan-
do o comezo do Real Mercado, centos de mercadores, artesans e
mesteirais procedentes de todolos cantos do reino vanse asentando
nos seus postos para oferta-las mercadorias e vituallas mais diversas
ou mostra-las suas habelencias artesanais, sempre suxeitas a un gran
rigor historico.

De seguido, as raas convértense nun fervedoiro de buféns,
moinantes, truans, cegos, mendigos, xograres, malabares e outros
personaxes da época que practican os seus oficios como antano.
Nas prazas, o mesmo se pode contempla-lo mercado e puxa de
antigiidades ou o adestramento de cabaleiros, coma un duelo a
espada, o rescate dunha doncela ou a queima dunha bruxa, men-
tres unha procesion de monxes flaxelantes sucede a un peloton de
axustizados ou a unha recua de bestas pexadas.

Asemade nas igrexas e capelas podese asistir a continuos con-
certos de musica medieval, onde zanfonas, gaitas, violas e citolas o
mesmo entoan as cantigas de Santa Maria coma as de Martin Codax.
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As cinco da tarde, cando o Real Mercado estd en pleno apo-
xeo, a festa chega 6 seu cume coa escenificacion da Arribada, onde
mais de cen mil persoas enxergando a carabela Pinta son testemu-
fnas do transcendental desembarco acaecido hai medio milenio.

Poucos acontecementos na Historia marcaron de forma tan
decisiva o desenvolvemento da humanidade coma o descubrimen-
to de América. O achado do novo continente e a abertura de rutas
a través do Atlantico cambiou en boa medida o rumbo da Historia,
sendo enton cando esta se fixo certamente universal.

Ningun outro evento por si s6 coadxuvou en igual medida
a creacion do unificado mundo actual, tan distinto dos fragmenta-
dos mundos da Antigiiidade e da Idade Media, planetas de cultu-
ras autocraticas destinados a converterse nun s6 mundo de halito
cruzado por multiples intercambios culturais.

E este mundo asi configurado tivo o seu alicerce nunha
venturosa Arribada que deu orixe 6 encontro entre dous mundos
antagonicos que abria inéditas perspectivas de progreso, cultura e
civilizacion.

A partir da histérica data do 1 de marzo de 1493, artellou-
se e ensamblouse un mosaico de interrelacions mutuas que foron
tecendo a rede de vencellos que caracterizan a civilizacion actual.

Coa Festa da Arribada, Baiona, fiel 4 sia memoria, segue
facendo historia. Dicia o ensaista e critico Gilbert Cherlecton, pro-
bablemente o escritor mais citado dos tltimos anos, que "tédolos
homes e pobos da Historia que fixeron algo polo futuro tifian os
ollos fixos no pasado". Un pequeno exemplo témolo en Baiona,
unha préspera vila que cada ano réndelle homenaxe a unha das
paxinas mais senlleiras da sua historia, da historia de Espana, da
historia universal.






O MUSEO ETNOGRAFICO DA LIMIA

Chao Quintana Gongzdlez
Axente de desenvolvemento local
Concello de Vilar de Santos, Ourense

1 ANTECEDENTES

Cando no ano 1991 un grupo de profesores e alumnos do
instituto de Xinzo de Limia buscaba un lugar onde expor a colec-
cion de pezas etnograficas, que desde habia algtin tempo recollian
na comarca, visitaron, entre outros, o Concello de Vilar de Santos.
Daquela non parecia haber moito interese por este tipo de colec-
cions (ainda non chegara a febre dos museos etnograficos). Vilar de
Santos era o concello mais pequeno da comarca e, como cabe
supornier, o de mais minguado presuposto. Non contaba cun patri-
monio salientable nin, en principio, parecia estar destinado a ser a
sede dun museo de rango comarcal. Sen embargo foi o unico que
manifestou interese polo proxecto e habilitou espacio e presupos-
to para facelo realidade.

No ano 1992 abrironse as portas do Museo da Limia na
antiga escola unitaria. Era unha pequena coleccion (120 pezas) de
interese dispar e sen un discurso expositivo, pero era unha primei-
ra pedra e o xerme dunha das experiencias mais ilusionantes e inte-
gradoras que ten vivido este municipio. Desde o inicio o equipo
de goberno municipal intuiu que o Museo acadaria co tempo un
papel singular dentro da vida do lugar. Case poderia dicirse que foi
un proceso natural e espontaneo, no que os vecifios tiveron un
papel fundamental, xa que foron eles, co seu interese polo que
estaba acontecendo, os que en realidade sinalaron o camino.

2 A PRIMFIRA REFLEXION

O museo estaba xa aberto, polo tanto o primeiro obxectivo
estaba cumprido, pero tifiamos a obriga de darlle vida e de mante-
lo, unha tarefa dificil dada a escaseza de medios. Puxémonos en
contacto con persoas e institucions que coidabamos que tifian mais
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informacion e experiencia ca nos. Asi iniciouse a colaboracion co
Museo do Pobo Galego e co Museo Etnoléxico de Ribadavia. Froito
dela chegouse a conclusion de que o singular da experiencia de
Vilar de Santos era a implicacion que a poboacion tifia co proxec-
to. Non era casual, o municipio vivia desde habia anos un proceso
de transformacion social que fomentaba a participacion vecinal na
toma de decisions, e isto facia posible a implicacion dos habitantes
en calquera novidade que acontecese.

Contabamos ademais coa vantaxe de estar a traballar na
musealizacion patrimonial dunha comarca cunha fonda identidade
histérica e cun marcado caracter agrario, sector no que a maioria dos
vecinos de Vilar de Santos tiveran desde sempre o seu medio de vida.

Empezaba a estar clara a nosa IDEA-FORZA. O museo tina
que atraer os visitantes, non sé6 porque houbese algo que ver, senéon
tamén porque tinamos algo que contar e, o mais importante, per-
soas dispostas a facelo. En definitiva, aproximarnos 6s outros a tra-
vés do propio.

3 OBXECTIVOS QUE SE MARCARON

3.1 Consolidar o vencellamento dos vecifios coa institucion e coa
conservacion do seu patrimonio cultural.

3.2 Facer rendible un investimento econdémico tan importante
para un concello tan pequeno. O museo debia constituirse
nun factor de desenvolvemento economico.

3.3 Evitar a idea de museo-almacén. Era conveniente aumentar e
mellorar a coleccion, pero sen esquecer que o que desexaba-
mos era "contar" a nosa historia, facer chegar ¢ publico a rea-
lidade da comarca e dos seus habitantes.

4 NA PROCURA DOS OBXECTIVOS
4.1 Consolidar a participacion

Contabamos coa vantaxe de ter unha poboacién activa e
participativa. Era esta unha enorme vantaxe, pois nas tltimas déca-
das a desaparicion dos traballos comunitarios no agro eliminara os
lugares de encontro e intercambio dos vecifios. Este feito mudara a
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vida no rural galego, condenando ¢ illamento a unha gran parte da
poboacion, especialmente as mulleres.

4.1.1

4.1.2

Ser capaces de converter 0 museo nun espacio de encontro
que viniera a encher este baleiro foi un dos elementos prin-
cipais no proceso de integracion. Pero a antiga escola non
era o lugar ideal para conseguilo, faltaba espacio e estaba
moi afastado dos ntcleos de poboacion. Foi asi como come-
zou a pensarse na posibilidade de cambiar a coleccion para
a antiga casa rectoral de Vilar de Santos. Este edificio era un
espacio case que totémico para os veciios. Desde sempre
fora a imaxe do poder da igrexa e estaba asociado coa rique-
za. Os vecifios ainda non esqueceran a época da fame na
que, pola contra, as cortes e tullas da rectoral rebordaban de
gran. Creo que un dos dias mais emocionantes que vivin
enton foi cando entrei no edificio acompaniado dalgiuns dos
mais vellos. Ollaban as salas baleiras e con emocion contida
describian o que lembraban daquela. Os sacos amontoados
balorecendo, mentres nas stias casas non habia case que
comer. Aquel lugar lobrego, no que mais dun fora avergo-
fiado cando non podia pagar, ia ser a partir dese dia seu e
nel iase contar, non a historia que sempre se contara, senon
a sua, a eternamente esquecida e ocultada.

Tinamos pois que encontrar a maneira de que a vecifianza
lle "perdese o respecto" a aquela casa grande. Con este
obxectivo, ainda antes de rematar as obras, o edificio foi
utilizado para os usos mais diversos. Entre as estadas fixé-
ronse concellos, actos do Nadal, do Entroido, verbenas...
Afortunadamente este costume de facer de todo no museo
ainda non se perdeu.

Por outra banda, se queriamos contar a historia dos homes
e mulleres da Limia, ;quen mellor que eles para recupera-
la? Por iso convencemos a un grupo de persoas da terceira
idade, pertencentes a distintas ocupacions: canteiro, ferrei-
10, labrego, tecedeira, etc., para que fosen eles os que deci-
disen que obxectos tifian que estar na exposicion e que
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guiasen os técnicos na recreacion do ambiente. Iso provo-
cou que a maioria doasen os seus propios aparellos. En
moitas ocasions porque eles consideraban que os que nos
atopabamos "non valian para nada". Reforzouse o senti-
mento de propiedade e orixinouse unha das singularidades
deste museo: os guias; ninguén queria perder a oportuni-
dade de presumir ante os visitantes da sua obra.

As mulleres era unha parte da poboacién que nos preocu-
paba especialmente. Elas foran as que mais perderan coa
desapariciéon da vida comunitaria e coa degradaciéon dos
espacios comuns. Perdido este xeito de vida, os bares pasa-
ron a ser o Unico lugar de encontro, e é ben sabido que no
rural as mulleres non ian a este tipo de locais. A sua vida
polo tanto quedara reducida a casa e 4 igrexa.

Neste ambito Vilar de Santos tifia tamén un camino anda-
do. Desde habia uns anos organizabanse actividades enca-
minadas 4 integracion da muller. Mais, sen dubida, a solu-
cion deste problema veu dada pola fonda tradicion de teci-
dos artesanais que existia no municipio. Foron os cursos
que se puxeron en marcha sobre tecido en lifio os que con-
seguiron que as mulleres se sumasen ¢ proxecto. O resul-
tado desta experiencia chegou a ter tal magnitude que por
este motivo non sera tratado neste apartado senén no de
desenvolvemento econémico.

4.1.4 Os nenos e mozos tamén eran un handicap. Ninguén ignora

que a maior parte deles s6 van 6s museos se os obrigan na
escola. De novo tivemos que percorrer o camifo retorto.
Os ensaios da Escola Municipal de Musica e Danza pasaron
a facerse no museo, o cine dos domingos e ata as clases de
kung-fu. Tamén se puxo en marcha a prestacion social
substitutoria, o que ata hai pouco se cofiecia como obxec-
cion de conciencia. Os mozos de Vilar de Santos que non
quixeron ir 6 servicio puideron facer a obxeccion no museo
actuando como guias. Creo que as quintas deses anos non
foron moi fecundas para o exército espanol.
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Supono que alguén estara a preguntarse énde metiamos
tanta actividade. Aclararei que no segundo andar do edifi-
cio existe unha sala das chamadas multiusos e que neste
caso fai honor 6 seu nome.

Co tempo a poboacion pasou a ver o museo coma se se tra-
tase dunha prolongacion da stia casa. Nos primeiros anos a
chave do edificio estivo no bar do Centro Social de Vilar de
Santos, e 0s vecifos sabian que se tifan visita podian ir ali
e pedila. Hai unha anécdota deses dias que creo que expli-
ca moi ben o que estaba acontecendo. Un dia chegou a
Vilar de Santos un inspector do Ministerio de Cultura espa-
nol para comprobar se a institucion era merecente de
entrar no Sistema Espafiol de Museos. Acordou chegar de
improviso a noite anterior para interrogar os vecifos de
incognito e asi avaliar a integracion do museo no medio. O
dia seguinte, cando finalizou de inspeccionar o edificio e de
cubrir os papeis que traia, confesounos a estraia experien-
cia que vivira a noite anterior. En cada un dos vecifios cos
que falou atopara un solicito espontaneo para facerlle de
guia. A cousa en si xa era rara, pero mais ainda que isto lle
acontecese as nove da noite do mes de febreiro. ";Es que
aqui todo el mundo tiene llave?", preguntounos inquedo.
Para rematala fora convidado a cear 4 casa duns conecidos
nun municipio préximo e a muller do anfitrién dixéralle
que cofiecia moi ben o museo porque fa ali duas veces a
semana a clases de aerobic.

Bromas a parte, o que hoxe ninguén pode negar e que os
vecinos conecen a coleccion mellor que alguns técnicos e
que o museo é mdis deles ca de ninguén. E de xustiza
tamén dicir que aquel inspector chegou a ser un dos mais
grandes defensores e divulgadores do Museo da Limia, e
que, gracias 6 seu labor, no ano 1999 o museo recibiu o
Premio Nacional de Museologia, outorgado pola Asocia-
cion de Museologos do Estado espariol.
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4.2 Facer do museo un factor de desenvolvemento economico

Con este fin propuxémonos que fose coriecido polo maior
numero posible de persoas. Para conseguilo, e cos escasos
medios cos que contabamos, visitamos os centros escolares
para animar a comunidade escolar a vir a cofiecelo e asina-
mos convenios de colaboraciéon con centros de ensino
medio e universidade. Instalamos postos de divulgacion en
festas e romarias, acudimos as feiras e 6s congresos e con-
vidamos a todos os que puidemos. O ano de abrir as por-
tas pasamos de ter unha media anual de 300 visitas a 1500,
hoxe estamos arredor das 3500. Non parece unha cifra
desorbitada para un museo, pero se temos en conta que
Vilar de Santos ten 1054 habitantes, a cifra adquire outra
dimension. O museo foi sen dubida o que fixo posible que
Vilar de Santos comezase a aparecer nos mapas turisticos.
A reconversién da antiga escola, a que acollera a inicial
coleccion, en albergue xuvenil propiciou que as visitas que-
dasen mais de medio dia. Na procura de ampliar e diversi-
ficar o impacto destas sobre o maior ntmero posible de
vecifios, puxéronse en marcha outras iniciativas comple-
mentarias 6 discurso do propio museo. Os fornos comu-
nais, ainda en uso nalguns nucleos, eran unha peza de
especial atractivo para os visitantes, asi que se negociou cos
vecifios que habitualmente facian as fornadas para que per-
mitisen a entrada dos grupos e mesmo que estes puidesen
participar das tarefas e aproveitar o contorno do forno para
a realizacion de merendas ou xantares. Asi mesmo promo-
veuse a asistencia dos visitantes 4 tradicional matanza do
porco, seguindo o esquema anterior. Na actualidade alguns
vecifios crian porcos por encomenda de grupos de amigos
ou familiares que no seu dia asistiron a algunha destas
matanzas organizadas.

A recuperacion dos tecidos de lino deu lugar @ consecucion
dos resultados mais salientables. Cando se iniciou este pro-
xecto, puxose especial atencion en que a artesa que impar-
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tise a formacion fose unha persoa con experiencia e inicia-
tiva, é dicir, unha profesional con taller legalizado e con
ganas de ampliar a sta produccion. O acordo foi que rema-
tado o tempo que estimasemos preciso para a formacion das
mulleres se seleccionase entre elas aquelas que mostrasen
maior interese e habilidade para traballar, de cara a instala-
cioén dun taller no museo. O proceso demorouse dous anos,
e neste tempo fixéronse novos desenos e estudiaronse posi-
bles vias de comercializacion. Para fortalecer este proceso,
asinouse un programa de colaboracion con talleres artesa-
nais de Portugal, Francia e Bélxica. A idea era que a res-
ponsable do taller viaxase, conecese outras realidades e
comparase experiencias. Asemade puxéronse en marcha os
Encontros Internacionais do Téxtil en Lifio. Estes encontros
realizanse desde entén cunha periodicidade anual e neles
profesionais de distintos sectores relacionados co lifio ret-
nense para intercambiar experiencias e novidades.

En principio o taller traballa por encomenda e as traballado-
ras estaban en precario. Foi coa entrada no mundo da moda,
a través de eventos coma Cibeles ou Intergriffi en Madrid,
cando a produccion se orientou cara 6s grandes comprado-
res, os distribuidores de moda. Deste xeito as cinco traballa-
doras directas do taller e as duas indirectas consolidaron o
seu posto de traballo e foron recorniecidas pola Xunta de
Galicia como Iniciativa Local de Emprego, o que lles permi-
tiu acollerse a axudas de promocion de emprego, transfor-
mar os seus contratos en indefinidos e desenvolver unha
estratexia de mercadotecnia mais elaborada.

Dado que o taller funciona de luns a venres, o Padroado do
Museo asinou un convenio con elas para que atendesen as
visitas ocasionais e fixesen demostracions de tecido duran-
te elas. No caso das excursions ou visitas concertadas, o
museo segue a contar coa colaboracion dos vecifios.
Como efecto indirecto desta experiencia destacarei que a
integracién no mundo laboral destas mulleres, que ata entén
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eran amas de casa sen ningun futuro profesional a vista,
sementou entre a poboacién feminina a esperanza. Xa non
tinamos que ir as casas convencelas de que participasen nisto
ou naquilo. Os do Concello deixamos de ser "eses tolos que
din que as mulleres podemos atopar traballo aqui". Desenca-
dearonse feitos ata enton impensables. Mulleres traballando
nas brigadas de incendios, abrindo negocios, presentandose
as seleccions de persoal e, o mais incrible, tomando café nos
bares e saindo de cea soas. Na actualidade vintecatro partici-
pan nun obradoiro de emprego agrario e estase a traballar na
instalacion dunha maquina para envasar conservas vexetais
e nun viveiro de plantas aromaticas.

4.3 Do discurso expositivo

Cando foi trasladada a coleccion da escola unitaria a casa
rectoral optouse por un discurso tematico, é dicir, as pezas agru-
paronse arredor de bloques de actividade e dese agrupamento
resultaron seis salas: A Limia, que fai unha introducciéon xeografi-
ca e humana da comarca; O lifio, que describe todo o seu proceso
desde a sementeira ata o tear; Os oficios non agrarios, canteiro, car-
pinteiro e ferreiro; A pataca, o seu cultivo e influencia na vida da
comarca; O agro, coleccion de aparellos agrarios recreando o
ambiente dun patio da zona; A casa, reproduccion dunha casa tipo.
Esta estructura, como xa se explicou, estivo e esta reforzada pola
presencia e participacion dos vecinos.

Por sorte 0 Museo da Limia estd vivo e as persoas que o xes-
tionan, ben sexa como profesionais ou ben como voluntarios, ainda
tefien ganas de seguir mudando. O discurso expositivo, que no seu
dia supuxo un avance con respecto 6 anterior, hoxe, para os mem-
bros do Padroado e da Asociacion de Amigos do Museo comeza a
estar esgotado. Unha das fallas mais salientables que se detectan é a
sta atemporalidade, de xeito que o visitante non ten en ningun
momento unha percepcion clara da época da que se esta a falar.
Mostrase polo tanto unha coleccion que teoricamente fala do "pasa-
do" sen deixar claro en ningtin momento a que pasado nos referi-
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mos. E esta unha carencia da maior parte dos museos etnograficos
en Galicia que o Museo da Limia pretende corrixir no seu caso.

Recentemente o equipo que esta a traballar no novo dis-
curso expositivo, que traera consigo unha inevitable reforma do
espacio e unha nova seleccion das pezas para mostrar, aprobou un
documento (previo 6 plan director definitivo) do que a continua-
cién reproduzo alguns paragrafos.

A Limia é unha comarca netamente agraria, na que se deron
transformacions que lle confiren un caracter propio e diferenciado
no que, o cultivo da pataca, introducido de maneira tempera na
segunda metade do século XVIII, actiia como eixo vertebrador...

(...) A partir dos anos 40 e 6 longo de 30 anos, producense unha
serie de acontecementos: A desecacion da lagoa de Antela, a emigra-
cion brutal nos anos 60, a concentracion parcelaria, a derivacion
cara 6 monocultivo da pataca e a sua posterior crise, que deron lugar
a procesos de cambio social que motivaron a disolucion de estruc-
turas agrarias precapitalistas e a stia convivencia con outras formas
tradicionais de usos agrarios do solo.

Podemos falar dun antes e un despois da desecacion da lagoa de
Antela, e para entender mellor este proceso, compre facer un corte
temporal, no que o punto de partida pode estar na crise finisecular
da agricultura galega, ¢ redor de 1900...

(...) Temos que ser quen de transmitir o concepto de cales foron
as causas e cales as consecuencias...

(...) O visitante debe poder comprender a través das pezas, foto-
grafias, mapas, textos, sons, etc. como era e como € a relacion huma-
no-medio...

Estase polo tanto a pensar nun discurso mais dinamico no
que o tempo adquire unha dimension real e a historia recente, pola
transcendencia que esta tivo para a comarca, preséntase como ele-
mento fundamental. Sen esquecer que nestes anos tamén houbo
iniciativas, sobre todo por parte da sociedade civil, que contribui-
ron 6 desenvolvemento da zona e que, por fortuna, na Limia exis-
tiron e existen ainda persoas inquedas e con memoria.
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MUSEO DA LIMIA Ficha técnica
Localizacion Vilar de Santos, Comarca da Limia, Ourense
Denominacion |Museo Etnografico da Limia

Ano de creacion

1992

Sede inicial

Escola Unitaria de Vilar de Santos

Salas 2. Coleccion recollida en duas plantas diafanas,
pezas do agro, a casa, o lifo, ...

Promotores Asociacion O Bion e Concello de Vilar de Santos

Financiamento Concello de Vilar de Santos, Conselleria de Cultura

Ano de traslado

1996

Sede actual

Casa Rectoral de Vilar de Santos

Salas 7. A Limia, O lifio, A pataca, Os oficios, A Casa, O
Agro, Taller de tecidos artesanais con 6 traballadoras
Financiamento Concello de Vilar de Santos, Conselleria de

Cultura, Deputacion de Ourense, Padroado
do Museo da Limia




A EXPERIENCIA PARTICIPATIVA DE LODOSELO (A LIMIA)

Antonio R. Corbal
Pobo Escola de Lodoselo

A min pedironme -exactamente foi Xan Bouzada, a media-
dos do mes de abril- que presentara a nosa experiencia de traballo
en Lodoselo, facendo fincapé nas ideas de cultura e participacion.
Cando sentei a escribir algo pensei en quen serian as persoas que
estades sentadas ai: que cornecen e cal ¢ o seu interese neste tema...
O local en que estaremos...

Asi que pensei ;por que lle diria que si, se, non coniecendo
as respostas as preguntas antes formuladas non é posible facer algo
ben e ademais en vinte minutos?

Recapacito e lémbrome de que "o que non se publicita é
que non cre en si mesmo ou non se valora" ou da mina obriga de
compartir a experiencia porque € patrimonio da comunidade, non
meu... Con este animo vou tentar empregar acertadamente este
tempo co obxectivo de contar algo do que se esconde detras do que
publicitamos con "Escoita as pedras... Descobre a Galicia que non
se ve". O mesmo tempo tratarei de integrar no relato eses dous ter-
mos: cultura e participacion -que é o que se me pediu-.

Para situdarmonos, compre dicir que Lodoselo ¢ unha loca-
lidade da Limia (no concello de Sarreaus), un mdis dos moitisimos
que hai neste pais e que estd a quedar sen xente: moi poucos
nenos/as, mozos/as e -comparativamente- moitas persoas maiores.

Estes Il Encontros de Cultura e Concellos traenme a
memoria aquilo que nos lle chamabamos concello, "sitio do con-
cello", "toque para o concello"; puidera ser ese o punto de partida
da nosa experiencia. Hai unha chamada e un lugar propio onde os
vecinos -en asemblea- tratan de resolver os asuntos da comunida-
de. Por aquelas terras diferenciamos este concello do "untamien-
to"... Pois ben, polo ano 1985 como Asociacion Cultural e a partir
do 1990 co Centro de Desenvolvemento Rural, un pequeno grupo
de persoas tratamos de recoller esa testemuna dos concellos aber-
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tos e comezamos recuperando os locais da antiga escola unitaria,
pechada dende que "arrincaron" os cativos do lugar para ir 4 agru-
pacion escolar.

A recuperacion de festas e costumes populares (magostos,
entroido...) e a introducciéon doutras actividades (Xornadas de
Formacion Popular, dobre escola ou estudios dirixidos) foron as
primeiras accions encaminadas a reanimar esa conciencia de
comunidade que 4 nosa maneira de ver estabase a perder; en pala-
bras de Xan Bouzada pretendiamos o paso "da comunidade por
necesidade (algo imposto: habia que axudar para que despois me
axudasen) a comunidade de liberdade (é un reto, unha opcion)".

Hai quen considera a comunidade e o traballo comunitario
como elementos vencellados a situacions de carencia, de pobreza
de recursos; a comunidade como signo de debilidade, como nece-
sidade dos débiles... Nos defendemos a idea de comunidade como
valor que compre perseguir, como calidade relacional, como impli-
cacion, como pertenza: a comunidade existe se a xente pensa que
esta nela, que forma parte dela (sentirse con, compartir, poder
empregar un "nés"). Hai quen vive isto como unha limitacion da
sta propia autonomia e busca espacios mais anénimos onde pre-
domine a indiferencia que posibilite conductas ou habitos que
nunha pequena localidade poden ser considerados "desviados",
perigosos para a comunidade. Se conxugamos o sentido que temos
de comunidade e a nosa capacidade de convivencia entenderemos
que -se os dous son altos- aceptaremos as diferencias.

Entendemos que o desenvolvemento dunha comunidade
depende destes catro elementos:

1. Identidade, que ten que ver con ter unha historia, poder
situar a propia realidade entre o pasado e o futuro e inte-
grar na realidade esta historia e o novo proxecto.

2. Recursos e competencias. Un dos primeiros recursos ten
que ser o de reconiecer as propias necesidades e despois
contar coa capacidade suficiente para afrontalas e satis-
facelas. Temos como maxima que o "necesario ten que
ser posible" (A. Gandoy).
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3. Poder para facer cousas. Poder baseado na participacion.
Responsabilidade para asumir que as cousas que hai que
facer hai que facelas entre todos/as.

4. Autoestima. Unha comunidade con recursos e con sen-
sacion de poder decidir sobre os seus problemas é, en
principio, unha comunidade cunha autoestima alta. A
consecuencia do contrario é a paralise.

Parece que eu mesmo necesito alento para animar a practica
participativa, pero é que os meus vecinos/as foron testemurias -coma
min- de que case todo aquilo en que participaran e a sta cultura -un
estilo de vida que ¢ a reconquista da vida cotia como ambito de rea-
lizacion persoal- eliminouse da sta presencia. Xuntamonos para
meter a auga corrente nas casas, facer primeiro as beirarrtas e des-
pois botar formigén nos camifios para evitar o bulleiro... e de stupe-
to sen consultar con ninguén venen os politiquiios ou partidistas
que lles cadre e con toda a maquinaria... rompese todo (encana-
mentos, caminos...) para facelos de novo. ;En que imos participar se
todo aquilo que sabiamos e aprendemos dos nosos pais non nos vale
e ata nos delata negativamente? Se mesmo a paisaxe humanizada do
noso contorno -cunha parcelaria salvaxe- foi borrada, ;que imos
expresar se o sentimento é que quedamos sen ser ninguén? Porque,
quen esquece a sua historia perde a stia identidade.

Entendemos que na medida en que o home/muller -inte-
grandose nas condicions do seu contexto de vida- reflexiona sobre
elas e achega respostas s desafios que se lle formulan, esta a crear
cultura. Non esquezamos que cultura aplicibase a labranza do
chan, tamén a aquilo que cohesiona 4 xente nun todo e que se
manifesta como resultado e estimulo do desenvolvemento social;
ou a aplicacion do espirito a unha cousa e o estado alcanzado por
unha persoa como resultado dun proceso educativo; sempre algo
diferente a natureza, feito polas persoas.

Sabedores de que a cultura expresa un estilo de ser, de facer
e de pensar que se foi adquirindo a través da historia; sabedores da
soidade dos nosos maiores pero tamén conscientes do desconece-
mento social da realidade rural e natural, da perda de identidade
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cultural, da reestructuracion e do cambio nos modelos de produc-
cién, puxemos en marcha o pobo escola -seguramente o programa
mais coniecido da nosa experiencia-. O pobo escola vén a ser un
museo vivo: 0 importante son as persoas (non tanto os obxectos),
compartir o presente e o futuro -o proxecto- sen esquecer o pasa-
do onde se enraiza a nosa identidade cultural.

Ben, non esquezades o enfoque que temos: Calquera activi-
dade, obradoiro... sempre coa particularidade da participacion dos
vecinos/as e coa maxima de aproveitar as funcions educativas do
medio; non pretender tanto ensinarlles cousas 6s que vefien, senén
invitalos a sentir; que tefian vivencias que despois lembren; educar
no respecto mediante o coniecemento, e, sobre todo o sentimento.

Pensade que isto significou que se foran recuperando luga-
res da localidade: forno comunitario, escola, casa rectoral, lavadoiro,
forxa... Este ir facendo é unha moi boa maneira de dicir as cousas e
ademais facer xuntos, conquistando o protagonismo (isto é moi dife-
rente a consumir o que outros nos fan). Pero jollo! Tampouco vaia-
des idealizar o asunto; xurdiron francotiradores dende todos os
sitios: os partidos politicos, os caciques, 0s envexosos...

Durante séculos contou moito o grupo, a comunidade... e
pouco a persoa individual;, agora a persoa vaise facendo mais
importante e ninguén quere ser unha peza da maquina social; a
participaciéon necesita do grupo porque asociados aumentan as
posibilidades de intervir operativamente na realidade. Ademais so
hai desenvolvemento cando a propia xente protagoniza os proce-
sos; eu comparto a idea de que o egoismo do individuo non supén
un beneficio publico como nos vende o liberalismo salvaxe.

Nada hai tan decisivo para o ser humano como a compana
e o trato coas persoas; e resulta que o medio rural, que hoxe apa-
rece como moda para uns, é para moitos -especialmente para os
nosos maiores- vital, pero, 6 mesmo tempo, onde se respira soida-
de e marxinacion. Por iso e dende hai -case- tres anos leva funcio-
nando o "comedor social" e agora temos rematada unha "vivenda
comunitaria" -a tGa outra casa- para que a nosa xente poida facer-
se vella no seu contorno.
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Quero aproveitar para denunciar a pouca sensibilidade
administrativa para encaixar este tipo de actuacions moi especifi-
cas para o medio rural. Habera que consolarse pensando que s6 as
practicas sociais alternativas cambian a realidade; as administra-
cions normalmente non as cambian, senén que son transformadas
pola realidade xa cambiada.

Tamén para facer un chamamento a que se conciba o desen-
volvemento rural como unha opcion social. O desenvolvemento
rural necesita unha accion publica profunda; de direccion, estimu-
lo, apoio e financiamento; non esquezamos que o medio rural
cumpre un importante papel para o conxunto dos cidadans. O
medio rural non pode vivir sen agricultores e gandeiros; o outro
vira despois e non 6 revés, como se esta a facer. ;En que se con-
verteu o desenvolvemento rural? En desenvolvemento da miseria
(as faragullas da UE: non chega 6 5% dos fondos). A miseria do
desenvolvemento é que xestionar a subvencion é mais importante
que xestionar a terra.

Por todo isto é necesaria unha cultura de alianzas entre o
campo e a cidade, entre os productores e os consumidores porque
na medida en que afrontemos este desafio somos esperanza; unha
sociedade culta para min debe establecer, como obxectivo ineludi-
ble, o desenvolvemento conxunto de todas as persoas e de toda a
persoa. Pero, non hai camifo feito para a transformacion, a trans-
formacion é o camifio. E para transformar hai que participar por-
que so participando se aprende a participar.

Con este animo convidovos a que veniades a Limia cofecer
in situ "Escoita as pedras... Descobre a Galicia que non se ve" porque
esta claro que eu tefio un sentimento vivo destas cousas e falo delas
con calor; neste momento non sei se esta calor foi comunicativa.






PARTICIPACION E CREATIVIDADE NAS FESTAS CONVOCADAS
POLA ASOCIACION CULTURAL XERMOLOS

Alfonso Blanco Torrado
Asociacion Cultural Xermolos (Guitiriz)

Dende a sta orixe a Asociacion Xermolos atopou nas festas
unha canle para a sua creatividade e desenvolvemento como colec-
tivo cultural, por unha banda a cultura é memoria que finca as suas
raices na identidade como pobo e as festas axudaron a enxergar e
a manter vivo e dinamico este xeito de facer pobo. Pero, por outra
banda, tamén fomos constatando que as festas como a cultura axu-
dan a facer un mundo mais habitable e mais fermoso porque este
estoupido de vida, de comunicacion sen paliativos nin reduccions
aleatorias que adoita ser unha festa é unha plataforma para unha
convivencia tolerante e respectuosa con tddolos xeitos de vida: o
comparieirismo, unhas relacions cordiais, cargadas de ledicia e de
bo animo..., son o necesario para crear un futuro de liberdade.

E verdade que fomos parindo festas novas, de acordo cos
tempos, como o Festival de Pardinas que nés apelidamos FEIRA E
FESTA DA MUSICA E DA ARTE, porque tédalas festas e festivais
tefien a sua propia identidade, mais o noso primeiro obxectivo foi
recupera-las festas tradicionais ou estacionais que cunha historia
milenaria seguen a harmoniza-las xentes e os pobos entre si, pero
tamén coa natureza e as fases propias da vida: o Nadal, o Entroido,
a Pascua, o San Xodn, etc. Estas festas abrollan da natureza como
as herbas do San Xoan ou a flor da Pascua..., e non se sabe se son
0 corpo e o espirito os que respiran mellor con este ritmo natural
e necesitan destes cambios estacionais ou irrupcions de tempos e
ciclos festivos alternando co traballo, ou polo menos co crecemen-
to e xermolar das outras criaturas, ou se son o sol e a lua os que en
realidade van marcandonos este calendario ludico.

Mesmo as sementeiras e recolleitas desde os primeiros
labregos neoliticos foron reguladas polas festas puntuais de cada
tempo estacional, por iso polo solsticio de veran, agora tamén San
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Xoan, no que se festexa 6 sol para que non esmoreza, escoitamos
esta cantiga popular:

Eu non quero ver tristeza,
quero o sol 4 mifia beira;

onda a sombra o pan non crece
nin da rosas a roseira.

Tamén hoxe cuns calendarios mais regulados pola produc-
cion, compre facer festa para liberarnos do traballo cotian, das
ansias e da monotonia, pero facer festa obriga a ser actores, prota-
gonistas, e non so espectadores ou consumidores de algo que estan
a vendernos sen contar coa nosa iniciativa, lonxe da vontade de
entregarnos a esa paixon liberadora que son as festas.

Pero como en todolos procesos vitais compre implicar moito
mais 6s e as humanas neste decorrer da natureza para non alienar-
nos, e aqui radica unha das tarefas dunha asociacion cultural, propi-
ciar materiais e apoios para unha maior participacion dos vecifios
nestes acontecementos. Nunha sociedade tan masificada e tan con-
sumista tamén hai que educa-los cidadans e as cidadas para vivir e
participar das actividades ludicas dun xeito persoal e creativo, agora
que parte da poboacién ten e vai ter moito mais tempo libre, para
que, por exemplo, os xubilados poidan gozar do seu xubileo...

Xermolos esta a traballar nesta lina e convida a vivi-lo
Nadal, o Entroido, o San Xoan, dun xeito mais intenso pofiendo en
x0go a toda a persoa, a todalas idades e colectivos. Estamos a facer
un esforzo para que as festas non s6 sexan un espectaculo pasivo,
senon unha experiencia activa e participativa que libere a toda a
persoa desde o seu protagonismo no feito ludico.

A SIMBIOSE DE TRADICION E MODERNIDADE

Como animadores culturais temos difundido a nivel popu-
lar "Revistas Xermolos" dedicadas a explica-lo sentido simbdélico
das festas estacionais, que é o que aglutina e estimula 6 grupo para
non perde-la stia presencia dindmica nelas, centrandonos nas espe-
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cificidades e no celme significativo de cada celebracion, por exem-
plo, dos elementos orixinarios da auga e do lume no San Xoan,
para que os festeiros as vivan mais intensamente, coniecendo a sia
forza xeradora de vida e relacions cordiais.

Asi a celebracion do Nadal danos pé a ser un auxiliar para
que a ilusion dos mais pequenos da comunidade coa tipica
Cabalgata de Reis non se esborralle nun furacan consumista que os
leve por diante. Os nenos son os protagonistas e buscase denoda-
damente a sua participacion... Con tempo de antelacion avisase do
acontecemento: fanse grupos de traballo para a musica, panxoli-
nas, vestiario, etc., e ténense representado oficios: muifieiros, ces-
teiros, fiadoras..., mesmo con traxes tipicos, como antidoto a unha
publicidade dos medios e a unhas familias que adoitan falar dos
"reis" con demasiada présa.

A cabalgata de Xermolos leva sempre consigo:

— que a comitiva sexa recibida con concertos de musica de

Nadal de grupos de nenos nos colexios de Guitiriz e
Parga, nos que os mais pequenos mostran a toda a
comunidade en que estdn medrando a sua arte e creati-
vidade. Esta festa é un sinal do cordial intercambio que
supon ser agasallados polos maiores con regalos e os
nenos e nenas, a cambio, deléitannos coas stas repre-
sentacions;

— a recuperacion do patrimonio, que é unha das teimas
desta Asociacion. Asi montamo-lo Portal Vivente en
Parga e a representacion dos oficios, nos cubertos de
pedra da feira para recuperalos e dignificalos. Os que
participan nesta representacion do Nadal saben que
estan a beneficiarse do traballo e da arte das xeracions
anteriores que 0s construiron e os conservaron;

— mesmo creamos un equipo de investigacion e de reco-
lleita de "cantares de reis", panxolinas, "aninovos", que
nesta festa cantan os reis por algunhas das aldeas, recu-
perando un costume que xa estaba perdido...
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— neste dia xantamos xuntos tddolos que colaboramos

nesta festa.

No Entroido canalizamo-la participacion do pobo nunha
festa con tanta carga social, mesmo loitando contra o consumismo
e a "apropiacion" das festas por parte dos grandes almacéns, pro-
vocando a creatividade dos individuos e dos grupos e levando o
Entroido 4 raa. Buscamo-la participacion colectiva a través da crea-
cién de grupos ou obradoiros de parroquias, cursos de ensino, aso-
ciacions, etc., que xa levan anos facendo comparsas e logo partici-
pando o martes, festa local, na queima do Entroido... A Asociacion
agasalla con cestas de productos tipicos deste tempo 6s que ofre-
cen mellor musica ou mais humor, orixinalidade ou creatividade,
que son aproveitadas polos grupos para faceren ceas e xantares que
seguen a crear mais union e comunon e tamén a facer festa. Nos
meses anteriores hai grupos de xente que achegan as stas capaci-
dades para face-lo mellor sermon do Entroido, a critica mais
retranqueira, traxes, musica, 0os materiais da comparsa...

A FEIRA E FESTA DA MUSICA E DA ARTE

Esta festa xorde hai 23 anos como unha necesidade e unha
arela, sobre todo da mocidade, que queria unha festa desenada e
feita por eles e que recuperase a musica de raices, en concreto o
folk, tan esquecido naquel momento. Tampouco foi unha creacion
dende a nada, Xermolos aproveitou unha festa ou verbena que xa
tina anos nun lugar pequeno como é o Balneario de Pardinas para
convertela nunha festa tradicional, participativa, galega, de meren-
das adobadas coa musica do pais. A iniciativa foi tan ben acollida
que hoxe ¢ un dos grandes festivais de Galicia.

E a mocidade a que segue a tirar por este festival; son meses
de traballo: organizar, buscar grupos, loitar por un apoio economi-
co (nunca chegan os cartos e tampouco hai subvencions...), montar
e desmontar, facer respecta-la natureza que nos acolle nas carballei-
ras do Balneario, ter que aguantar durante todo o ano as ameazas de
xente que non tolera a visita de mozos doutras culturas ou "tri-
bos"... Este festival é froito do compromiso profundo de varias
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xeracions de mozas e mozos que se van sucedendo co afan de ache-
gar a toda a xente do seu contorno: a cultura, as artes, a artesania,
os libros e os seus autores.

E unha festa en que o esforzo e a tensién do grupo demitur-
go rebenta e multiplicase en mais festa para eles e para miles de per-
soas, sobre todo para a xuventude. En cada edicion recréase un
tempo novo, sorprendente, que chega a transformar coa sta ener-
xia ladica 6s que se mergullan nel, porque é tal a forza emerxente
neste Festival que hai persoas que non son capaces de deixarse
arrastrar por esta novidade, non fan nada ali, son simples especta-
dores que s6 buscan o conto e a anécdota, non chegan a ser prota-
gonistas... Son os detractores que miran de esguello a expresion
sincera e espontanea dunha festa que sempre trastorna o que
algtins chaman a normalidade. Este xeito de facer festa desde a
mocidade e as artes convértese cada ano nunha ruptura total co
cotian, co de sempre, e que obriga a tomar partido a prol ou en
contra da festa; un festival das artes non comunga coa indiferencia,
coa rutina ou coa mediocridade.

Se facemos repaso dos grupos musicais que pasaron nas 23
edicions do Festival de Pardinas, descubrimos que esta comarca
rural puido participar da musica de Galicia e de fora, moitas veces
antes cos habitantes de grandes cidades..., gracias a unha mocida-
de que esta a funcionar como unha vangarda cultural e artistica
nesta sociedade concreta.

Este grupo de xente nova, a diferencia doutros festivais, xa
coniece por experiencia que ten que sair adiante sen subvencions,
por iso vai medrando en imaxinacién e ideas para descubrir en
cada edicion algunha novidade que axude a crear mais estimulos
para que a festa siga medrando. Asi, foron os primeiros, en cola-
boracién coa Asociacion de Gaiteiros, en crear unha Mostra de
Artesans de Instrumentos de Musica Tradicional, que xa vai pola
décima edicion.

A diferencia das diversions das fins de semana e mesmo
doutros festivais en que hai que pagar unha entrada ou unha con-
sumicioén e as que tamén asisten estes mozos, esta festa s6 obriga a
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meterse de cheo nela e deixarse levar polo estoupido dos sentidos:
o arrecendo das arbores e das flores pero tamén da gastronomia, o
son da musica, a luz, as cores e as formas das exposicions de artes
plasticas, o tacto dos libros e dos traballos de artesania...

Pardinas tampouco ¢ unha das moitas festas gastronémicas
con intencion comercial e de publicidade, é unha ofrenda a vida
desde o gozo da cultura e das artes, por iso multiplicase en moitos
espacios ludicos:

— Mostra de artesania.

— Mostra de artesans de instrumentos de musica tradicional.

— Exposicions de pintura, escultura, fotografia, ceramica, etc.

— Mostras de libros e discos.

— Exposicion de debuxo infantil.

— Publicacion dunha revista monografica sobre este evento.

— Concerto de coral na igrexa.

— Festa de merendas.

— Mostra de danzas, etc.

Pero sobre todo Pardinas é musica durante dous dias coas
stas noites. E un exemplo de como un sector da poboacién, a
mocidade, esta a implicar a adultos e nenos nun acontecemento
festivo, porque esta festa é para todalas idades xa que hai diferen-
tes estilos de musica: folk, rock, corais, danza, etc.

Mesmo as e 0s nenos convértense en grandes protagonistas
deste festival... Chegada a primavera senten devezos por participar
nos certames de poesia, narracion e debuxo infantil, organizados
desde os centros de ensino para poder aspirar 6s premios que se
entregan desde o palco principal de Pardifias da man dos escrito-
res mais egrexios deste pais.

Cando se fai festa desde a base e non s6 porque esta a caer
unha folla mais do calendario ou contamos cunha subvencion...,
sacala adiante obriga a un exercicio de responsabilidade que tamén
€ un xeito de participacion como todo traballo en grupo, mesmo
para saber enfrontarse a problemas e incidencias imprevistas de
organizacion, seguridade, de coordinacion de actividades (a media
de participantes deste Festival ¢ de 10.000 persoas...).
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FACER FESTA ENRAIZADOS NA MEMORIA COLECTIVA

Xermolos esta botando a andar unhas festas en que se
quere por en xogo ou arrincarlle o zume a toda a riqueza da natu-
reza, a historia, a arte, a creatividade do pobo, mesmo converten-
do en "espacios da memoria" lugares moi ligados afectivamente 4
memoria colectiva das comunidades e dos vecifos converténdoos
no substrato simboélico que toda festa enxerga para ser capaz de
aglutinar e provoca-la participacion dos cidadans.

Asi a "Festa dos vellos", na rectoral de Mariz, arredor do 13
de maio, ou a mais coniecida como "Festa das raices", arredor do 15
de agosto no Santuario de Bascuas, que Xermolos axudou a recu-
perar e converteu en Museo da Arte e Cultura Relixiosas. Unha
romaxe moi antiga que estaba a morrer e que agora esta a recibir
estes complexos vitaminicos novidosos para poder recuperala.

Esta en elaboracion unha terceira celebraciéon arredor do
adro da Igrexa de Santa Marina na que se quere representar na
tarde-noite do Venres Santo a Paixén de Xesus nun medio ateiga-
do de elementos naturais (arbores, rochas, monte, auga...) e arqui-
tectonicos (igrexa, palco, rectoral, fonte...). E un xeito de potenciar
festas estacionais que estan fenecendo; asi, nesta representacion
con toda a emocion e intensidade dunha celebracion festiva, vai
participa-lo pobo co seu xenio creativo dando pulo a unha tradi-
cion cristia de sempre que estaba a caer na rutina e na falla de
actualizacion para a xente do século XXI.

Con todo isto estamos a crear pobo:

— recuperando a historia, por exemplo as distintas reli-

Xions e a arte que se viviron en Bascuas e esta comarca
dende a época romana e antes;

— recuperando os oficios, xa que na rectoral de Mariz esta-
se a montar un museo de etnografia e dos oficios da
comarca: canteiros, cesteiros, oleiros, etc.

— recuperando o sentido de facer pobo; na rectoral de
Santa Marifa, que agora mesmo estd a restaurar esta
parroquia, estamos recollendo a historia da parroquia a
través de fotos, documentos antigos, etc.
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E estamos a multiplica-las razons para facer festa nestas
parroquias rurais, ou mellor dito de recuperar con novos brios
celebracions seculares feridas de morte. Son mais ben festas cultu-
rais pero que tefien as caracteristicas destes acontecementos, iso si,
con engadidos novos: na igrexa romanica de Bascuas alternamos
musica clasica no seu interior co folk do Campo da Ermida. Na
rectoral de Mariz e no seu campo a festa esta centrada na musica
tradicional galega. Son novos tempos e espacios para facer festa
asumindo a memoria colectiva destas parroquias rurais.



A PARTICIPACION NO CENTRO VECINAL E CULTURAL
DE VALADARES

Carlos Alonso Pifieiro
Centro Vecinal e Cultural de Valadares (Vigo)

A) UN XEITO PARTICULAR DE ENTENDE-LA
PARTICIPACION

O pérme a preparar este encargo, puxenme a pensa-lo que
queria dicir para min a palabra participacion e, retrotraéndome 6
que facia eu de pequeno, dabame de conta de que daquela eu non
participaba de nada, pois accion e participacion eran un continuo,
xa que 6 non haber unha organizacion polo medio non tifia senti-
do falar de participacion. E, polo tanto, 6 meu entender, a palabra
participacion sé ten sentido na medida en que a accion esta media-
tizada pola organizacion e a existencia desta e a stua lexitimacion vén
dada, entre outras cousas, polo grao de participacion, o que lle vai
conferir tamén un aumento na credibilidade, influencia, transcen-
dencia, etc. Agora ben, unha vez que topamos co sistema-organiza-
cion cabe diferencia-lo grao de participacion existente a nivel inter-
no, asemblea de socios-xunta directiva e o grao de participacion do
publico-vecinanza nas actividades que se programan para eles ou
nas convocatorias que se lles fan a estes para que se posicionen-
mobilicen-participen. Tamén se pode considerar como participa-
cion dende o punto de vista da organizacion o caudal de afiliacion,
visitas, demandas, queixas ou reclamacions que os destinatarios das
nosas accions nos fan por mor da confianza que lles inspiramos.

Pero, ;¢ o grao de participacion, tanto a nivel interno como
externo, o que vai marca-lo éxito dunha organizacion no tipo de
sociedade que habitamos hoxe en dia? E claro que non, xa que
ainda que sen participacion polo menos "externa" dificilmente sub-
sistiria algunha entidade, salvo que tefia vocacion endéxena e viva
a sombra das subvencions e dos enchufes, se non é capaz de man-
ter unha relacion fluida e positiva co resto dos interlocutores que
tefien influencia no camino que vai da supervivencia ¢ éxito (ins-
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titucion publica, medios de comunicacion e sociedade en xeral)
pouco vai ter que facer.

B) BREVE DESCRICION SOCIO-XEOGRAFICA
DA PARROQUIA

Antes

Valadares é unha parroquia de Vigo, situada cara ¢ interior
da cidade, lindando co concello de Gondomar e outras parroquias
viguesas do interior (Zamans, Beade, Matama...).

Na actualidade ten unha poboaciéon de arredor de 5000
habitantes e no momento que se fundou o Centro, ala polo ano
1971 (ainda que xa estivera funcionando dende restos do ano 69),
teria uns 3000 aproximadamente.

O Centro, que naceu 6 amparo da Rede de Teleclubs que
creou no seu dia D. Manuel Fraga Iribarne, foi promovido por
Ignacio Costas Pifieiro como un lugar onde ve-la television, "cul-
turizarse" un pouco, dispor dunha pequena biblioteca e poder ver
algunha actividade de difusion cultural, 4 parte de promove-la ocu-
pacion do tempo libre con xogos recreativos variados nun ambien-
te que non fose tabernario, nin tampouco reivindicativo. Unha
especie de casino-circulo parroquial.

Daquela a parroquia formaba parte de Vigo administrativa-
mente, pero na practica cotia a cidade non era mais ca un lugar 6
que ir traballar, facer algunha xestion ou adquirir algun artigo
necesario e moitas veces nin iso.

As vias de comunicacion, tanto as interiores da parroquia
como as que conectaban coa cidade, eran moi deficientes, o trans-
porte publico de viaxeiros, ocasional, os servicios publicos (sub-
ministracion de auga, iluminacion, saneamento...) practicamente
inexistentes, polo tanto as necesidades basicas eran abundantes. A
parte disto, os homes ian traballar e, 6 vir, os que non ian a taber-
na fan facer algunha faena 6 campo e as mulleres limitabanse a tra-
ballar na casa e mais no campo para poder atende-los animais e
satisface-lo autoconsumo doméstico. Os rapaces iamos 4 escola,
axudabamos na casa e logo andabamos a xogar polos camifios ata
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que comezabamos a traballar. A cultura do estudio ainda non esta-
ba instaurada e a electrénica (coa television) sé chegara as casas
mais ricas da parroquia. Pola sua parte os vellos morrian practica-
mente no campo e a segmentacion entre idades era mais natural.

O nivel de vida era practicamente igual para todos, salvo
para tres ou catro familias.

Agora

Hoxe en dia todo isto mudou: as vias de comunicacion per-
mitenche estar en 10-15 minutos no centro da cidade, o transpor-
te publico circula cada media hora, os servicios publicos (submi-
nistracion, saneamento de auga, iluminacion, recollida de lixo,...)
chegaron case a toda a parroquia e as necesidades basicas estan
practicamente satisfeitas. Os homes e as mulleres dedican case o
mesmo tempo a traballar que antes e tamén van as cafeterias/bares,
pero practicamente ninguén traballa no campo. Estan todos a
monte e o persoal adoece por construir neles. As mulleres séguen-
se ocupando da casa e dos fillos en maior medida c6s homes, pero
os avances tecnoloxicos e o aumento da calidade-nivel de vida per-
mitenlles dispor de mais tempo para elas. Entre os rapaces hai os
que reparten o tempo entre as clases e as actividades extraescolares
e os que a parte de iren a clase se dedican a ve-la tele ou andar de
vagar por ai. E o que temos agora de novidade é unha nova caste,
que son os pensionistas e que abranguen dende os prexubilados de
50-55 ata os mais senis, pero ainda en forma, de 80 anos.

O A PARTICIPACION NA VIDA INTERNA
Historia da evolucion

Nos primeiros anos de funcionamento case se pode dicir
que o unico modo en que cabia entende-la participacion era de
modo "interno", é dicir, directivos, socios, traballadores e publico
era practicamente todo un e a lina que separaba a uns dos outros
era moi difusa, xa que a ilusion que habia por sacar esta iniciativa
adiante e a identificacion con ela era tan grande que, ainda que
habia dirixentes, digamos que case se movia de forma asemblearia.
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A ampliacion fixose coa achega de material e man de obra de case
toda a parroquia, o bar era atendido por rigorosas quendas de
directivos e as primeiras formacions culturais (teatro, coral) tamén
estaban compostas por veciios que eran, a vez, promotores-traba-
lladores-socios da asociacion.

Nas primeiras asembleas a asistencia era masiva, polo dito
anteriormente, a elevada identificacion coa idea. Tamén era masiva
a asistencia a calquera acto programado, todo era novo, pero, é
mais, as agrupacions mencionadas anteriormente (coral, teatro e
logo o grupo de gaitas) tinan unha morea de componentes.

Este impeto inicial, que durou practicamente toda a déca-
da dos anos 70 e que serviu para senta-las bases do que hoxe en
dia ¢ o CV.C.V, ainda coniecido popularmente como "teleclub",
foise temperando co paso do tempo, xa que as xuntas directivas
comezaron a asumi-lo goberno da entidade, a xestion da cantina
houbo que privatizala pola presion da Seguridade Social, as asem-
bleas volvéronse mais ou menos rutineiras, as actividades propias
foronse consolidando e diversificando e abrindo ¢ publico en xeral,
porque daquela xa a sociedade en que se estaba inmerso cambiara,
o vinculo, xa estaba roto, creouse "publico", xa se desefiaban acti-
vidades de cara a uns destinatarios, maiormente vecifios-socios.

Hoxe en dia

As asembleas ordinarias de socios vefien os habituais, que
poden ser entre 50 e 100, dos cales unha parte son "histéricos" ou
"concienciados" e a outra son "afectados" por algo, dun censo de
1500 socios.

Nas asembleas extraordinarias que se poidan convocar por
un problema que lles afecte mais directamente 6s vecifios (sanea-
mento, lixo, etc.) poderiamos andar nas 250-350 persoas de media.

As xuntas directivas estan formadas, nos tltimos anos, por
un nucleo de arredor de 15 persoas e cada unha delas faise res-
ponsable dunha drea determinada, que conta pola stua vez cun
numero variable de colaboradores, que van desde unha ata cinco
ou sete persoas. A este grupo de xente mais ou menos estable hai
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que engadirlle unha serie de persoas (case sempre as mesmas) as
que as distintas directivas recorren para poér en marcha algunha
actividade que requira unha organizacion complexa.

D) A PARTICIPACION A NIVEL EXTERNO

Historia da evolucicn

Como xa dixen anteriormente, a década dos 70 é a época
de apoxeo da participacion, tanto nas actividades propias (basica-
mente, coral e teatro) como de asistencia as tamén escasas de difu-
sion cultural que se programan.

Na década dos anos 80 concéntranse os esforzos na diver-
sificacion das actividades propias, creacion do grupo de "beille", de
pandeireteiras e na programacion cultural. Introducironse os pri-
meiros cursos de formacion ocupacional e de manualidades. Fan a
sta aparicion as mulleres a través das vocalias. Predomina a vision
de publico e este comeza xa a mostrar sintomas de estancamento
nas actividades mais clésicas.

Na década dos anos 90 introdticese unha xerencia profesio-
nal na entidade, prodticese unha orientacion cara 6s servicios e apos-
tase por unha estratexia diferenciadora. Poténcianse, diversificanse e
introducense factores de racionalizacion dos cursos. Aparece a figu-
ra do/-a usuario/-a asimilable 4 de cliente.

Estes responden facendo uso dos servicios (duns mais que
doutros) e participando masivamente nos cursos, sobre todo as
mulleres, que, polas vias abertas, polas vocalias, vanse introducin-
do cada vez mais nos organos de direccion do centro. Paralelamente
tamén se foron buscando cursos que foran do agrado dos homes,
procurando estar sempre na vangarda e na innovacion permanente
do contido destes para que non perdesen atractivo, cousa que se foi
acadando ata o de agora.

En canto 4 programacion cultural, tratouse de diversificala
e de ofrecer ciclos tematicos e actuacions de calidade pero hai que
reconiecer que, salvo actos puntuais ou 6 aire libre, o resto sufriu
unha caida sensible respecto a outras épocas.
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Resumindo un pouco, 6 meu entender, podemos detecta-las
seguintes fases na evolucion do centro, que marcan 4 vez tenden-
cias na participacion dentro da asociacion:

1° Voluntarista: caracterizada pola ilusion, a alta participa-

cion e a identificacion entre a vecifanza e a iniciativa.
2° Reivindicativa: mesturase o voluntarismo e a sensibiliza-
cion polas carencias de todo tipo que sofre a parroquia.

3° Compas de espera: despois da tormenta vén a calma e

hai unha reformulacion do papel do centro.

4° Xerencial: orientada cara 6s servicios (concepto de

usuario-"cliente").

5° Aparece o concepto de calidade e buscanse pautas e

linas de traballo que afonden neste concepto.

Hoxe en dia

O socio-vecino limitase a acudir as actividades programa-
das que lle interesan a el ou 4 familia, dende o punto de vista da
formacion, da educacion, da ocupacion do tempo libre... sopesan-
do tanto o custo econémico como a calidade do producto/servicio
ofertado e as stias circunstancias persoais.

O mesmo ocorre cos actos de difusion cultural programa-
dos, a pesar de que son maiormente de balde, xa que se fan dende
a optica do traballo de base, e é que as alternativas de ocio e de
ocupacion do tempo libre 4s que tefien acceso os vecifios a través
da television, ou doutros medios 6 seu alcance, son moi variados e
por tanto so6 acoden a estes actos todos aqueles que saben do acon-
tecemento e que lles interesa e lles é posible.

Polo que respecta 4 influencia do "feed-back" (retroalimen-
tacion) co "participante" a hora de introducir novidades na "pro-
gramacion", a "organizacion" atende tanto propostas/suxestions
directas ou indirectas formuladas polos interesados en acudir a elas
como dos posibles actores destas (profesores, artistas...) ademais
das que se promoven por propia iniciativa da xerencia/direccion.

A parte das actividades/servicios (formacion, ocio, difusion
e promocion cultural...) nos que a xente digamos "participa",
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tamén debemos de contemplar aquelas situacions en que nos
somos participes dos problemas da xente; é dicir, todo o abano de
consultas, peticions (de informacion, de axuda...), queixas..., que
son multiples e variadas por parte dos vecifios, o que nos fai pen-
sar que o grao de confianza que tefien en nos é bastante elevado.

E) APUNTAMENTOS ARREDOR DA PARTICIPACION
A nivel interno

O grao de participacién/integracién/implicaciéon na vida
interna da asociacion esta suxeito a unha serie de condicionantes
de caracter individual que poden sufrir importantes variacions dun
periodo de tempo a outro.

En xeral os cargos de maior rango adoitan se-los que aca-
dan unha maior participacion, limitada polo tempo que tefien dis-
ponible e polo entusiasmo que posuan. En todo caso, ¢ ser este un
centro de xestion administrativa ten un certo nivel de profesionali-
zacion, hai por tanto unha certa tendencia a descargar sobre estas
persoas os labores tanto de indole burocratica como outros mais
especializados.

O grao de organizacion que acada o Centro tamén impide
que o nucleo de direccion sexa mais amplo, xa que os cargos que-
darfan baleiros de contido, o que comportaria a desmotivacion dos
directivos.

A dificultade de que cando se convocan eleccions aparezan
novas candidaturas tamén leva a aparicion de certa endogamia nos
cargos directivos, xa que se pasa dunha a outra directiva sen que se
produzan renovacions profundas, o cal facilita a continuidade,
pero prexudica a entrada de aire fresco. Pasa, tamén, as veces, que
as persoas que entran non son as mais validas ou cualificadas, xa
que 6s lideres as veces non lles gusta botar man da xente que lles
poida quita-lo protagonismo, o que implica un maior esforzo para
atopar certo perfil de vecifo.

O dito anteriormente tampouco debe de enmascara-la rea-
lidade do tempo en que estamos no que, ¢ estar satisfeitas as nece-
sidades basicas da poboacién, 6 ter tanto homes coma mulleres un
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horario de traballo prolongado, a necesidade de dedicarlle o pouco
tempo que ten un/unha para compartilo coa familia fai verdadeira-
mente complicada a busca dun grupo de persoas validas e com-
prometidas para sacar adiante unha entidade destas caracteristicas.

A nivel externo

Constatase que a xente participa na medida en que se lle
ofrecen actividades e/ou servicios que satisfagan as suas necesidades
(tal como acontece no mercado, onde sobrevive o que ¢ ttil e com-
petitivo en termos de calidade/prezo). Neste sentido observamo-la
grande aceptacion que estan tendo os cursos e a boa acollida que
tefien algtins servicios. Faise evidente tamén a necesidade de crear
escolas que permitan a continuidade daquelas agrupacions culturais
que xa estan establecidas (corais, teatro, grupos de gaitas...).

En canto 6 que ¢é o labor de difusion cultural, obsérvase
unha serie de dificultades para atraer 6s asistentes potenciais deste
tipo de actividades, quizais pola dura competencia existente na
television e outras ofertas de ocio mais acordes co gusto do publi-
co actual (discotecas, pubs,...) que non somos capaces de contra-
rrestar nin con promocion, nin cunha oferta atractiva, cualificada e
variada, mais ca nada por falta de recursos econémicos que nos
permitan competir con elas, e tamén por certo ambiente/auréola.

Estas observacions que acabo de facer ainda que son apli-
cables 6 conxunto da organizacién tefien algunha excepcion, como
¢ o caso da Escola de Futbol.

Dentro da area deportiva, mantemos unha Escola de Futbol
con arredor de 250 rapaces que sempre custou moito sacar adian-
te, dado que ata hai tres anos aproximadamente era practicamente
imposible que houbese algtin pai disposto a acompana-los seus
fillos 6s partidos, o cal esixia de nés un grande esforzo para aten-
der todolos nosos compromisos. Pero ala polo ano 99 (aprox.) coa
entrada dun novo equipo 4 fronte desta escola, conseguiuse impli-
car en maior medida 6s pais na xestion deste apartado, de tal xeito
que agora son eles os que practicamente se ocupan do mantemen-
to desta actividade ainda que apoiandose na nosa infraestructura.
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F) OS INCONVENIENTES QUE PRESENTAN
AS ORGANIZACIONS, DAS CARACTERISTICAS DA MINA,
PARA FACILITA-LA PARTICIPACION

Ainda que, nun principio, o nacemento dunha agrupacion
en estado embrionario puidese considerarse como o estado ideal
da participacion, xa que predomina a organizacion informal, no
momento en que esta necesita dunha estructura e dunha infraes-
tructura, automaticamente da paso a unha organizacion de carac-
ter formal, o cal non é implicitamente nin bo nin malo. Pero a rea-
lidade € que pasa a altera-la relacion social que se da entre os mem-
bros do grupo; pasa a haber un espacio diferenciado para cada acti-
vidade, unha persoa que se ocupa dunha cousa ou que ten unha
determinada responsabilidade. Hai unhas actividades que se orien-
tan cara a un tipo de publico ou cara a outro, unha serie de requi-
sitos para participar das actividades, unha obriga de ir a un sitio
concreto para facer unha cousa, unha via para chegar a un sitio/fin
determinado. En fin, todo isto fai que a xente acabe tendo a per-
cepcion de que existe unha organizacion que esta obrigada a velar
tanto polo benestar da comunidade como polo que é de utilidade
publica/ben comun da parroquia, diluindo polo tanto toda res-
ponsabilidade individual neste colectivo, que a fin e 6 cabo esta
composto de vecifios coma eles.

Isto da lugar a que, paradoxalmente, tradicions como a
fogueira de San Xoan, que eran actos tradicionalmente de realiza-
cion espontanea dos/-as mozos/-as da parroquia, agora telan que
ser feitos polos propios membros da organizacion, xa que doutro
xeito non se farfan, eliminando/substituindo polo tanto a partici-
pacion popular, que seria a natural ou propia.

A segmentacion social que promoven as empresas a través
dos medios de comunicacion actuais co fin de poder colocar mellor
os productos no mercado ten un gran calado, sobre todo entre a
mocidade, de tal xeito que é moi dificil atraelos cara a unha orga-
nizacion aparentemente tan complexa, inaccesible e de ambiente a
priori hostil ds stas inquedanzas e sensibilidades, que tefien aso-
ciadas unha moi elevada dose de inmediatez. Co fin de tratar de
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meterlle o dente a esta situacion, dende a organizacion foronse cap-
tando mozos/-as 6 lazo entre os que encaixaban nun determinado
perfil, politicamente correcto, e & vez que se lles daban facilidades
para por en marcha iniciativas do seu interese. Implicéuselles nun
proxecto ambicioso de caracter xuvenil, ligado a musica e as novas
tendencias que tifia (e ten) proxeccion mais ala do ambito parro-
quial. Que os valorizase ante si mesmos e tamén ante o resto da
sociedade e que a vez lle servise 6 conxunto da parroquia para
sacar peito diante das outras e ¢ centro vecinal para afondar na
estratexia de diferenciacion respecto das stas "competidoras".

As dinamicas centro-periferia son extrapolables a nucleos
de poboacion de rango menor como poida se-la nosa parroquia, de
tal xeito que, normalmente, son os mais proximos 6 foco en que se
xera a actividade os que mais participan dela, xerandose, no resto
da vecifianza dos barrios, unha sensacién de distanciamento e
abandono, que é o caldo de cultivo propicio para que xurda outra
iniciativa que ocupe este nicho de desasosego ou descontento, o cal
non ten porque ser intrinsecamente malo, polo menos dende o
punto de vista da participacion.

G) POTENCIALIDADES E AMEAZAS A PARTICIPACION
A profesionalizacion e os novos depositos de emprego

A profesionalizacion do sector, 6 meu entender, e dende o
punto de vista da continuidade da asociacién e da mellora da xes-
tién sempre vai ser positiva. Agora ben, existe o risco de que os
directivos o deixen todos nas mans da xerencia, co cal a participa-
cion a nivel interno corre o risco de ser practicamente inexistente
e, polo outro lado, existe o perigo de que a xerencia pense que é
sinonimo de organizacion e polo tanto que os vecifios deixen de
sentila como stia porque non satisfai as suas demandas.

En canto a potencialidade deste sector como depésito de
emprego, se agora o termo vecifo se diltie cada vez mais no de
usuario, limitandose o ambito de participacion a unha forma pasi-
va, a cada incremento que se produza no nivel de profesionaliza-
cion, e polo tanto na busca do beneficio, o termo evolucionara cara
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6 de cliente, eliminandose asi completamente a posibilidade de
participacién tal e como a vemos dende unha éptica non lucrativa
e de parroquia.

Os "chiringuitos"

Entroncando co dito anteriormente, tampouco axuda ¢
fomento da participacion toda a serie de asociacions fantasma "chi-
ringuitos" que montan catro espilidos "acolléndose" a falta de regu-
lacion existente no sector, que ven neste xeito de organizacion
unha boa maneira de captar subvencions e iniciarse no ambiente
profesional sen risco, a custa de desvirtuar esta figura xuridica e de
competir deslealmente con outro tipo de formas asociativas. E evi-
dente que este tipo de "chiringuitos" son coutos pechados que non
admiten novos socios na sociedade e nos que non existe renova-
cién de cargos directivos aplicando a maxima do ato e mais desato,
en conivencia, na maioria das ocasions, coas propias administra-
ciéns publicas.

Futuro

A mellor forma de garanti-la continuidade da participacion
da xente é observando con atencion cales van sendo as stas novas
necesidades e ir vendo como poder satisfacelas, e eu creo que o
gran reto que se presenta é tratar de tirar proveito desa xente, ainda
capaz e con forzas, que se esta vendo obrigada a vir para a casa a
unha idade tempera, e ofrecerlles algun reto ilusionante. ;Como
cal? Pois como as cooperativas de consumo, que creo serfa un salto
cualitativo importante para entidades como a nosa (granxa colecti-
va, explotacion da terra, explotacion da superficie forestal, central
de compras virtual, etc.).

Outra posibilidade de incrementa-la participacion (compa-
tible coa anterior) pode ser mediante a volta as orixes, é dicir,
potenciando/facilitando a creacion de asociacions que traten de eli-
mina-los pasos intermedios que poida haber entre a participacion
e a accion. Isto é mais facil que se dea en organizacions pequenas,
onde a estructura tefila pouco peso, e os seus directivos-actores
sexan axiles, dindmicos, creativos, estean en contacto constante co
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seu "publico obxectivo/potencial" e funcionen a modo de "foco
infeccioso". Estas caracteristicas son mais propias de entidades de
caracter sectorial (culturais, ambientais...) ou ben de entidades
socioculturais asentadas nun territorio reducido/abarcable.

H) CONCLUSION

E chegados a este punto volvémonos atopar co risco de
morde-lo rabo do que alertabamos no punto do "chiringuito", co
cal poderiamos concluir que a forma asociativa como modelo no
que se agrupan unha serie de individuos para levar a cabo un fin
comun quizais non sexa a mais axeitada para facilita-la participa-
cion, tal e como eu a entendia 6 principio deste escrito, pero tam-
pouco é a peor, dada a dicotomia que, na mina opinion, hai entre
organizacion e participacion.



PLAN COMUNITARIO DEL BARRIO DE CARANZA -FERROL-
(1987...). UNA EXPERIENCIA DE INTERVENCION COMUNITARIA

) Antonio Rico Prieto
Area de Prevencion e Incorporacion Social de ASFEDRO

A) ASPECTOS TEORICOS Y CONSIDERACIONES
METODOLOGICAS RESPECTO AL INICIO Y DESARROLLO
DEL PLAN COMUNITARIO DEL BARRIO DE CARANZA

BREVE RESENA HISTORICA Y PRINCIPIOS EN LOS QUE
SE FUNDAMENTA EL PLAN COMUNITARIO DE CARANZA

El Plan Comunitario de Caranza constituye un intento
cientifico de promocionar el desarrollo comunitario integral del
barrio de Caranza.

Este Plan tenia inicialmente (afio 1987) la finalidad exclusi-
va de la prevencion de las drogodependencias y la reinsercion de las
personas en tratamiento y recuperacion de la adiccion a una droga.

En poco tiempo el Plan Comunitario se fue ampliando en
sus finalidades, en sus objetivos y en sus intervenciones, aunque
manteniendo una atencion particular al problema de las drogas.

Asimismo el Plan Comunitario se fue ampliando en su
composicion interna, de un nucleo inicial reducido (constituido
por ASFEDRO vy la Asociacion de Vecinos de Caranza), a un grupo
mas amplio de entidades sociales, asistenciales, educativas, depor-
tivas, culturales..., estando abierto a todas aquellas que quieran
participar.

Los planteamientos fundamentales en los que se basa el
Plan Comunitario se pueden sintetizar como sigue:

— Atribuye gran importancia social al consumo de drogas,
pero considera que este problema y su tratamiento van
enmarcados dentro de un contexto comunitario, en este
sentido el Plan Comunitario considera que la prevencion
engloba todas aquellas intervenciones que permiten for-
mar e informar a las personas, ocuparlas en diferentes
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tipos de actividades, todo lo que crea conciencia de los
problemas y de sus soluciones, todo lo que contribuye a
la toma de conciencia y participacion.

— Por ello son elementos fundamentales de todas las ini-
ciativas del Plan Comunitario, la participacion y la toma
de conciencia de la poblacion, que tienen que ser los
directos protagonistas en este tipo de procesos.

— Por otro lado, el Plan Comunitario retine en su interior
y en su funcionamiento fundamentalmente a tres prota-
gonistas: representantes de la comunidad (grupos, aso-
ciaciones, colectivos...), técnicos de distintas entidades
(que atienden las demandas sociales de la poblacion) y
representantes de la Administracion (tanto a nivel local
-Ayuntamiento-, como a nivel autonémico -Xunta de
Galicia-, a través del Plan Autonomico sobre Drogode-
pendencias). Se considera fundamental la colaboracion,
coordinacion e integracion de estos tres elementos.

— Senalar asimismo que el proceso comunitario es un pro-
ceso lento porque es sustancialmente un proceso de tipo
educativo y afecta a los valores sociales y culturales, las
actitudes y las concepciones de la vida...

— El Plan Comunitario considera ambitos prioritarios de
intervencion todas aquellas actividades que tienen que
ver con la incorporacion de los jovenes y las mujeres al
proceso, ya que por causas diversas estos sectores sufren
en mayor medida una "marginacion" en los procesos
sociales, economicos y culturales.

— Paralelamente a estos sectores, el Plan Comunitario con-
sidera areas de intervencion prioritarias la de la Educa-
cion (en sentido amplio) y la laboral (en el sentido de
Formacion pre-laboral).

Es decir, y para terminar, podemos resumir la filosofia basi-
ca del Plan Comunitario en la linea de atender de alguna manera
tanto las demandas individuales e inmediatas como las generales y
preventivas, trabajando para ello en la efectiva coordinacion de
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todos los servicios que acttian en el barrio, consiguiendo una
mayor y mejor utilizacién de todos los recursos existentes.

ALGUNOS DATOS SOCIODEMOGRAFICOS
Y EPIDEMIOLOGICOS DEL BARRIO DE CARANZA

Con respecto a los datos referidos a la estructura poblacional
del barrio, podemos concluir que el nimero de poblacion residen-
te en Caranza (18.000 habitantes) supone casi la cuarta parte de la
del Ayuntamiento de Ferrol (86.000 habitantes).

El porcentaje de poblacion femenina es ligeramente supe-
rior al de la poblacion masculina. Cabe decir, en lineas generales,
que el barrio de Caranza es un barrio joven, ya que casi la mitad
de la poblacion no sobrepasa los 29 afos de edad.

El nivel de instruccion es en general medio-bajo, posible-
mente por 2 motivos, por un lado, por el hecho de que el barrio
sea en su mayoria de clase obrera, y, por otro, porque mas de la
mitad de la poblacion sobrepase los 45 afos de edad, lo que nos
hace pensar que esta franja de la poblacion ha crecido en una
época en la que las oportunidades de formacion eran escasas y solo
estaban al alcance de una minoria.

Con respecto a las profesiones y/o ocupaciones de la poblacion
del barrio, decir que aparecen como principales, entre la poblacion
femenina: ama de casa, y entre la poblacion masculina: personal profe-
sional no cualificado (chapistas, tuberos, soldadores...).

En cuanto a las opiniones sobre la situacion general del
barrio, podemos afirmar que existe un consenso entre sus habitan-
tes en cuanto a la calidad de los servicios existentes en él, la cual se
valora como aceptable; no asi su niimero ya que se opina que no
son suficientes en algunos sectores (comercio en general y servicios
para el ocio y la diversion). Existe un elevado grado de satisfaccion
entre los habitantes ante el hecho de residir en Caranza y como
causas principales que motivan dicha satisfaccion tenemos: la
infraestructura de la que esta dotada el barrio y su situacion, y los
servicios publicos, en general.
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Por otro lado, la poblacion opina que hay aspectos que
habria que mejorar o cambiar, a saber: la infraestructura -que aun-
que en el apartado anterior aparecia como un aspecto positivo del
barrio, vuelve a aparecer aqui como susceptible de mejora-, el
saneamiento y problematicas como la droga y el paro.

En general, la ocupacion principal en el tiempo libre se orien-
ta hacia actividades de tipo lidico y/o de diversion, sin que se obser-
ven diferencias significativas en cuanto a la edad, sexo, nivel de ins-
truccion y de ingresos del individuo. Hay que senalar que las activi-
dades de formacion son las que ocupan el porcentaje mas bajo.

El asociacionismo es de grado medio, en el nivel que deno-
minamos "pasivo o indirecto", es decir, no hay implicacion activa
y compromiso real, observandose ademas una escasa diversidad a
la hora de la eleccion de la asociacion. Por otro lado, la poblacion
valora muy positivamente las actividades que se estan llevando
desde las distintas asociaciones y hay un manifiesto generalizado
por parte de éstas en la importancia y necesidad de una mayor
implicacién de la poblacion en las mismas.

En el tema de la seguridad ciudadana, la mayoria de la
poblacién opina que, aun siendo la misma insuficiente, se constata
que la calidad de vida del barrio ha mejorado sensiblemente y que
ha existido y existe una implicacion desde el propio barrio de cara
a su mejora. Por otro lado, se esta de acuerdo en la necesidad de la
existencia de la llamada "policia de barrio" para solventar los pro-
blemas de inseguridad y, por ultimo, existe un consenso generali-
zado en cuanto al hecho de que dichas problematicas no son exclu-
sivas de este barrio.

En el ambito laboral, la mitad de la poblacion manifiesta
tener en la unidad familiar algin miembro en situacion de desem-
pleo. La poblacion opina, de forma mayoritaria, que existe en
Caranza un alto indice de parados pero, asi mismo, se opina que
este problema no es exclusivo del barrio sino generalizado.

En cuanto a la situacion economica existente entre las fami-
lias del barrio, la mitad de la poblacién parece tener ingresos com-
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prendidos entre las 86.000 ptas. y las 161.000 ptas. al mes, supe-
rando en alguna de las mismas esta cantidad.

Con respecto al consumo de alcohol, parece que la mitad de
la poblacion lo consume con cierta frecuencia. Cabe destacar como
opinion mayoritaria que el consumo mas elevado se sittia entre los
individuos adultos (de mas de 35 afos). Otra opinién generaliza-
da es la de que su consumo deteriora tanto como el de otras dro-
gas, con el agravante de que los efectos del alcohol se hacen notar
a mas largo plazo. Las alternativas para fomentar el no consumo se
ven obstaculizadas por la consideracion social y bajo coste econo-
mico que se le atribuye al alcohol.

Con respecto a la existencia en la unidad familiar de algin
problema de drogodependencias, debemos decir que un 8% de la
poblacién se manifiesta afirmativamente. Aunque un ntimero con-
siderable de personas opinan que es un problema dificil de solu-
cionar, entre las posibles alternativas que nos plantean podemos
destacar: la legalizacion de las drogas, el establecimiento de actua-
ciones contra los narcotraficantes y la necesidad de incidir en nue-
vas formas de educacion y formacion (tanto desde las instancias
educativas como desde la familia). En cuanto a la asistencia en dro-
godependencias, aparece una consecuencia clara, como es la nece-
sidad de no marginar y si prestar el apoyo necesario desde los luga-
res donde se da dicha problematica; es decir, se apoya la creacion
y mantenimiento de centros de atencion en las zonas urbanas, con-
templandose asimismo, como recursos complementarios en el tra-
tamiento, las Comunidades Terapéuticas en las zonas rurales.

Enlazando en este punto con la problematica del SIDA, hay
la opinion mayoritaria de que la relacion entre este sindrome y el
consumo de drogas se centra mas en los habitos de consumo (por
ej. escasas medidas de higiene) que en el consumo de la sustancia
en si misma, y por tanto existe una mas elevada potencialidad de
padecerlo entre aquellos individuos que consumen drogas sin
observar unas minimas normas preventivas de higiene.
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PLAN COMUNITARIO DEL BARRIO DE CARANZA:
DEFINICION Y FASES DEL PROCESO

El Plan Comunitario de Caranza mantiene desde sus inicios
(afio 1987) una propuesta de actuacion enmarcada dentro de una
linea de Trabajo Comunitario cuyos objetivos siguen siendo que las
intervenciones generadas desde el Plan Comunitario sean capaces
de conseguir un desarrollo integral a la par que crear un proceso
de cambio.

Somos conscientes que dicho proceso es lento por la difi-
cultad de los objetivos planteados, por ser en si mismo un proceso
educativo. Entendemos por desarrollo integral del barrio aquel que
consiste en que la comunidad se dote de recursos para que, median-
te actuaciones en las que intervienen profesionales y comunidad,
ésta mejore sus conocimientos, su formacion y su calidad de vida,
fomentando con ello el desarrollo de un espiritu critico y, por ende,
un cambio social.

El Plan Comunitario de Caranza es una propuesta metodolo-
gica de intervencion que conlleva la puesta en marcha de una serie de
programas y proyectos en los que, partiendo del estudio y conoci-
miento de la comunidad con la que queremos intervenir (territorio,
poblacion, demanda y recursos), estemos en condiciones de desa-
rrollar y/o impulsar un proceso cuya finalidad sea el desarrollo de la
comunidad, es decir, el avance de la misma hacia un modelo orga-
nizativo, en el que se den condiciones para que la propia comuni-
dad tome conciencia de sus necesidades y busque colectivamente
soluciones a las mismas. De manera especifica, desde el Programa
Comunitario, pretendemos desarrollar Programas de Prevencion
del Consumo de Drogas y de Incorporacion Social en Drogodepen-
dencias.

Este programa se configura como una intervencion social
plural, pluralista, participativa y programada, en la que se consideran
como elementos prioritarios la coordinacion, participacion e interven-
cion de los tres protagonistas de la comunidad (la poblacion, los técni-
cos y la Administracion) tanto en la elaboracion, desarrollo y eva-
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luacion de las acciones a desarrollar, como en los diferentes espa-
cios de coordinacion establecidos.

Consideramos que en el Plan Comunitario de Caranza se pue-
den diferenciar las siguientes fases o etapas:

* Diagnostico provisional (Febrero - Junio 1987)

Se inicia un periodo de debate conjuntamente con la A.VV.
de Caranza, con el objetivo de aproximarse a la realidad del barrio.
El resultado de este trabajo permitio definir y priorizar, a partir de
11 subprogramas de actuacion iniciales, 5 subprogramas que
implicaron la creacién de comisiones de trabajo.

Una de ellas con funciones de coordinacion: Comité
Técnico de Asesoramiento. Tres que planifican y ejecutan activida-
des en ambitos de intervencion:

— Subprograma de Actividades Ocupacionales - Comision

de Actividades Ocupacionales.

— Subprograma de Salud - Comision de Salud.

— Subprograma de Actividades Culturales y Deportivas -

Comision de Cultura y Deportes.

Y una que atiende a un sector de poblacion:

— Subprograma de la Mujer - Comision de la Mujer.

En su elaboracion participaron fundamentalmente la A.VV.
de Caranza y el Equipo Asistencial de ASFEDRO.

* Estudio metodologico e inicio de las actividades (Octubre
1987 - Junio 1988)

Para el desarrollo de esta fase se cuenta con la participacion
de un sociologo, que también asume funciones de Educacion Social.

Se inicia el estudio de las variables sociologicas presentes
en el barrio, tanto a nivel estatico como dinamico, asi como la
coordinacion de la puesta en marcha de las diferentes Comisiones
que se incluyen en el Programa.

Ante la aparicion de ciertas dificultades y obstaculos surge
la voluntad de reformarlas, lo que obliga a profundizar en el estu-
dio de las intervenciones de caracter comunitario, contando para
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ello con la incorporacion de un asesor o consultor externo al pro-
grama, lo que permitié conceptualizar el proceso, profundizando
en la metodologia y estableciendo momentos y actuaciones dife-
renciados dentro de un marco coherente e integrador. Lo anterior
se concreta, en esta fase, en la delimitacion de dos lineas de traba-
jo fundamentales: una dirigida a profundizar en el estudio meto-
dolégico del barrio y otra centrada en el desarrollo de trabajo
comunitario, tanto de tipo social como sanitario.

1. Evaluacion de recursos y necesidades:

- Factores estructurales: territorio, poblacién, recursos y demandas.
- Factores internos: profesionales, lideres y agentes comunitarios,
otros ciudadanos de relevancia.

2. Programacion general:

Donde se contempla y se realiza una programacion de las
distintas comisiones de trabajo: Comision de Deportes, Cultura,
Ocio y Tiempo Libre; Comision de la Salud; Comision de Activida-
des Ocupacionales y Comision de la Mujer, en las que se incluyen
los objetivos generales, la organizacién, las actividades programa-
das y la temporalizacion de los mismos.

» Cooperacion y participacion comunitaria (Agosto 1988 -
Mayo 1992)

En este periodo se empieza a manifestar la voluntad de
cooperacion y participacion de los diferentes sectores sociales y
profesionales en el Plan Comunitario, comenzandose a replantear
una dinamica de trabajo e intervenciones sectoriales a veces aisla-
das, para pasar a una fase en la que se cuenta con un mayor asen-
tamiento de las diferentes comisiones y programas.

Para hacer posible este salto cualitativo, la Comision Mixta
del Plan Comunitario (la Comision Mixta es la representacion de
todas las entidades y colectivos que quieren conformar y participar
en el Plan Comunitario; lo que en otras intervenciones comunita-
rias se conoce como Asamblea Comunitaria), al considerar termi-
nada la anterior etapa o fase, considera adecuado renovar la estruc-
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tura del Equipo Técnico, que queda constituido por un trabajador
social (con funciones de coordinador del Plan Comunitario) y un
educador social.

A la vez se garantiza una mayor presencia del asesor, que,
como se senalo anteriormente, esta permitiendo avanzar en las pro-
puestas operativas centradas en la participacion, coordinacion y
desarrollo de la Comunidad.

Durante este periodo, se produce la incorporacion de nue-
vas entidades y colectivos al Plan Comunitario, lo que enriquece
sus programas y actividades; al mismo tiempo que implica una
mayor complejidad en su articulacion, lo que hace necesario ir
incorporando modificaciones en los esquemas organizativos y
metodologicos. Es en este momento en el que se ve la necesidad de
elaborar unos principios filosoficos basicos, que se recogen en lo
que se denomina Documento Base (febrero 1990).

A partir de este afio se ve la necesidad de realizar unas
Jornadas de Evaluacion Comunitaria, que se realizan en el mes de
junio, posteriormente se establece que dichas jornadas se celebren al
inicio de cada afio, incluyendo la programacion del afo siguiente.

Para una mayor funcionalidad y operatividad se decide que
la Comision de Actividades Culturales y Deportivas se desdoble.

Desde el sector de poblacion juvenil se realiza la propues-
ta de creacion de una Comision de Juventud, que aglutine a las
cuatro asociaciones juveniles del barrio y que sirva de encuentro
para el intercambio de experiencias, a la vez que desarrollen acti-
vidades conjuntas y/o complementarias.

Constitucion de la Comisién Coordinadora, que tendré entre
sus cometidos, por delegacion y operatividad, la representacion ins-
titucional del Plan Comunitario en nombre de la Comisiéon Mixta.

En base a la demanda de la comunidad educativa, se desa-
rrollan una serie de programas de caracter educativo, no escolar,
dando lugar a la creacion del Equipo de Intervenciéon Educativa.

En octubre del ano 1991, se ve la necesidad de elaborar un
Documento de Analisis, en el cual se recogen referencias sobre: la
organizacion y participacion, la informacion y la evaluacion.
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Se plantea en el ano 1992 la asuncion como método de
evaluacion del denominado "Método de Evaluacion Iluminativa"
de Parlett y Hamilton.

* Consolidacion del modelo comunitario (Mayo 1992 - Marzo
1996)

Esta fase es un paso mas dentro del proceso iniciado en
1987; fase en la cual se desarrollan y consolidan intervenciones
programadas y actividades continuas, a la vez que se realizan rea-
justes permanentes entre fines y medios con redefiniciones de
objetivos, que siempre han de ser posibles y adecuados a los recur-
sos disponibles en cada momento.

Algunos de los objetivos alcanzados en esta fase han sido:

Consolidacion del soporte técnico en esta intervencion, a
través de la consecucion de una Direccion Técnica y de la consti-
tucion de un Comité Externo de Asesoramiento (C.E.A.), que per-
miten garantizar la adecuacion e implementacion de la planifica-
cién de estrategias de intervencion a la realidad social del barrio.

Consolidacién del Area Educativa y del trabajo del Equipo
de Intervencion Educativa, recogiendo las demandas de la comuni-
dad escolar y aportando soluciones enmarcadas dentro del modelo
de Trabajo Comunitario.

Se ve la necesidad de intervenir en centros penitenciarios,
con la poblacion reclusa que sea residente en el barrio de Caranza
y que presente, o no, problemas de drogodependencia. Por ello se
facilitan diferentes cauces legales, para que las personas consumi-
doras de sustancias ilegales que estan internas en prision puedan
recibir un tratamiento de deshabituacion y rehabilitacion acorde
con sus circunstancias personales y sociales. Para poder realizar
estas intervenciones se firma un convenio de colaboracion con
Instituciones Penitenciarias y la Prision Provincial de A Coruna.

En el ano 1993, se comienza a planificar y desarrollar el
Diagnostico Socio-Comunitario del Barrio de Caranza, para obte-
ner una visiéon amplia y pormenorizada del barrio de Caranza, y asi
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poder ajustar intervenciones futuras a las demandas que realiza la
poblacion.

Como hecho relevante, a nivel asociativo, aparece la Asocia-
cion de Mujeres del barrio de Caranza, cuyo embrion fue la Comi-
sion de Mujeres.

Resenar, como otro aspecto relevante de esta fase, la crea-
cion de un marco de debate abierto y lugar de encuentro entre pro-
fesionales, comunidad y Administracion, con propuestas de conti-
nuidad, que se plasman en Jornadas de Intervencién Comunitaria.
Dichas Jornadas suponen un aspecto relevante dentro de la filoso-
fia y actividades generadas por el Plan Comunitario, y dadas las
repercusiones que conllevan, tanto a nivel interno como externo,
se denominan Jornadas Estatales de Intervencion Comunitaria (se
celebraron 4 jornadas durante los afios 1992, 93, 94 y 95).

En el ano 1992 podemos destacar que el director técnico
del Plan Comunitario, conjuntamente con un grupo de profesores
del Instituto de EP. del barrio de Caranza, trabajaron en la elabora-
cioén de los "MATERIALES DIDACTICOS PARA LA PREVENCION DEL CONSU-
MO DE DROGAS EN LA ESCUELA", enmarcados dentro de un convenio
entre la Conselleria de Educacion e Ordenacién Universitaria y la
Conselleria de Sanidade e Servicios Sociais de la Xunta de Galicia.

El objetivo de estos materiales es proponer y facilitar ins-
trumentos de trabajo que favorezcan la comprension global para la
toma de decisiones; ademas de informar, formar y generar actitu-
des positivas hacia estilos de vida saludables. Este material incluye
un video didactico, realizado en el propio barrio, en el cual parti-
ciparon voluntariamente personas ingresadas en la Comunidad
Terapéutica "O Confurco" -ASFEDRO- y personas residentes en el
barrio de Caranza. El video didactico titulado: Y TU... ;COMO LO
VES? se utiliza para sensibilizar al publico destinatario sobre los dis-
tintos tratamientos sociales que reciben diversas conductas de con-
sumo de distintas drogas, a la vez que se motiva el debate y el dia-
logo sobre estos comportamientos sociales.

Dado que la estructura organizativa del Plan Comunitario
aparece suficientemente consolidada, si se pretende desarrollar
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nuevos planteamientos de trabajo se deben de conformar, como ya
se apuntaba en afos anteriores, las denominadas dreas de interven-
cion, que sean capaces de aglutinar a las comisiones de trabajo y
diferentes sectores de poblacion. Resultan obvias las multiples difi-
cultades que este nuevo avance genera, de la mayor complejidad
que se deriva en adecuar los diferentes intereses y prioridades de las
diferentes comisiones y entidades y/o colectivos al interés general y
a los planteamientos y objetivos del Plan Comunitario del Barrio de
Caranza.

* Redefinicion de objetivos del Plan Comunitario (Marzo 1996)

— El Plan Comunitario debe dotarse de una estructura organizati-
va acorde con la busqueda de la coordinacién, colaboracién e
integracion de los diferentes participantes en la intervencion
comunitaria (técnicos, comunidad y Administracion), a la vez
que responda a las diferentes areas de intervencion y a aquellos
objetivos definidos como prioritarios.

— Definir explicitamente las funciones y objetivos de las diferentes
areas y comisiones.

— Fomentar la incorporacion de aquellas actitudes y aptitudes
necesarias, tanto a nivel interno como de proyeccion al barrio,
que posibiliten el desarrollo de un trabajo comunitario efectivo.

— Ser capaz de dar respuesta a dicha realidad a través de progra-
mas de intervencion general que tengan en cuenta las necesida-
des de los diferentes sectores de poblacion. Estos programas se
caracterizan por:

* La definicion de alternativas con la poblacion a través de
un trabajo coordinado e integrado en dareas globales de
intervencion.

* La coordinacion efectiva en las actuaciones.

— Aumentar los niveles de integracion en la estructura organica del
Plan Comunitario, teniendo como referencia explicita la necesi-
dad de que el Plan ha de intentar ser representativo del conjunto
del barrio.
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Definir explicita y consecuentemente el nivel de compromiso y
participacion de las diferentes entidades que conforman el Plan
Comunitario.

El Plan Comunitario y las entidades que lo conforman deben de
servir como mediadores de su propagacion y compresion, en
suma, como "agentes educadores".

El Plan Comunitario, por lo anteriormente dicho, debe intentar
mantener una actitud totalmente abierta hacia el conjunto de
entidades y colectivos del barrio.

Para abordar la prevencion de las drogodependencias se contem-
plan dos modelos claramente diferenciados:

— Aquel cuyas actuaciones se refieren directa y expresa-
mente a las drogas, los efectos de su uso y abuso y a los
riesgos que comportan -prevencion especifica-.

— Y aquel cuyo objetivo es el de influir sobre los factores
personales y de riesgo que inciden en la aparicion de las
drogodependencias, es decir, todas aquellas medidas
destinadas a conseguir el desarrollo equilibrado de las
personas, mejorando su calidad de vida -prevencion ines-
pecifica-.

La reinsercion y/o integracion no consiste unicamente en la ofer-
ta de servicios de caracter social, cultural, académico o laboral,
sino también en el proceso de mutua preparacion del drogode-
pendiente y su entorno para alcanzar una plena incorporacion
social. Por todo ello, se plantea que la reinsercion debe de ser un
proceso que se inicia y desarrolla simultdneamente a las inter-
venciones rehabilitadoras o asistenciales.

El Plan Comunitario debe dar un mayor relieve al momento de
la evaluacion, dado que implica un enjuiciamiento analitico entre
lo que plantea y lo realizado en sentido genérico; por lo tanto la
evaluacion debe de ser objetiva, valida, fiable, oportuna y practi-
ca, y adquiere su dimension mas importante cuando considera
como elemento activo en su gestiéon a la comunidad a la que va
dirigido el programa que se evalua.
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* Los ambitos de intervencion como alternativa a la participa-

cion (Enero de 1998)

Propuesta en el seno de la Comision Mixta de iniciar un debate
abierto al conjunto de entidades del barrio para acercarse a la
realidad actual de Caranza a la vez que iniciar un proceso de
redefinicion que posibilite la puesta en marcha de una estructu-
ra de participaciéon renovada.

Crisis de participacion. Proceso de desvinculacion de la estruc-
tura organizativa del Plan Comunitario de las diferentes entida-
des y colectivos, que a su vez responde a un nuevo modelo de
organizacion y participacion ciudadana.

Fracaso de las diferentes estrategias de acercamiento al debate.
Encuentros de las diferentes entidades del barrio con ASFEDRO
y la A.VV. (entidades que asumen la dinamizacion del proceso)
con el objetivo de recoger demandas y propuestas.
Presentacion, aprobacion y puesta en marcha de una propuesta
programatica que intenta, por un lado, consensuar las directri-
ces del PAD con las demandas y propuestas de las entidades del
barrio, y por el otro, dotar al Plan Comunitario de una nueva
estructura de participacion.

Se aprueba en las comisiones de trabajo la elaboracion de un
"Directorio de Recursos y Actividades de las entidades que inter-
vienen en el barrio". Se inicia el proceso de recogida de datos,
con la aparicion de dificultades manifiestas, dado el celo de las
entidades para aportar datos genéricos.

Se produce la incorporacion al proceso del Asesor del PAD (Plan
Autondémico sobre Drogodependencias) para Planes Comunitarios.
Se continta con el Diagnodstico Socio-Comunitario, estando
actualmente en proceso de elaboracion.

Se produce un acercamiento del Plan Comunitario a diferentes
colectivos y servicios del barrio. Fruto de este acercamiento es la
participacion de los mismos en el desarrollo de actividades, sin
que esto suponga su incorporacion a las comisiones de trabajo.
Destacar, entre otros, la participacion de los equipos docentes de
los centros educativos, de la Unidad de Pediatria del Centro de
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Salud, de la Policia Municipal y de la Asociacion de Comercian-
tes del Barrio de Caranza en el desarrollo de distintos programas
de intervencion.

— Se produce la desvinculacion formal y definitiva de la Asocia-
cién de Mujeres del barrio de Caranza en el mes de septiembre
del 97, mas por cuestiones personales que por discrepancias en
los métodos de trabajo.

— Por ultimo, debemos senalar la participacion, en la continuidad
de los cursos de caracter ocupacional y de formacion, tanto de
poblacién drogodependiente en proceso de incorporacion social,
como de poblacion en dificultad socioeconémica derivada de los
servicios sociales.

B) ANALISIS Y VALORACION TEORICA DEL PLAN
COMUNITARIO DE CARANZA (1987-1998)

— En cuanto al cumplimiento de los objetivos definidos como fun-
damentales, el Plan Comunitario ha conseguido articular una
respuesta organizada y coordinada al problema de las drogode-
pendencias en el barrio, generando intervenciones desde dife-
rentes ambitos de actuacion (educativo, ocio y tiempo libre,
salud, ocupacional-formativo,...), contando durante una parte
importante del proceso con un alto nivel de participacion y
compromiso del conjunto de entidades del barrio.

Asimismo, se ha avanzado en la promocion del desarrollo
social del barrio, concretandose este avance en el incremento del
asociacionismo y en la consecuciéon de un mayor grado de auto-
nomia de las diferentes asociaciones y entidades existentes en el
barrio.

— Como consecuencia y de forma paralela al cumplimiento de
estos objetivos se ha producido una mejora sustancial en la cali-
dad de vida de los habitantes del barrio y una mayor vertebra-
cion social. A su vez, este proceso ha tenido consecuencias en el
propio Plan Comunitario, dado que se produce una progresiva
disminucion de la participacion de las entidades relacionada con
una modificacion sustancial de las necesidades y demandas del
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barrio. Estos aspectos han intentado ser corregidos con diferen-
tes modificaciones estructurales y de objetivos. Estas modifica-
ciones buscaban, a su vez, una mayor adecuacion de las actua-
ciones a las directrices del Plan de Galicia sobre Drogas, estando
éstas orientadas al desarrollo de intervenciones mas especificas
en Prevencion e Incorporacion Social en Drogodependencias.

Como reflejo de esta situacion (ultima Jornada de Evalua-
cion realizada el 17 de enero de 1998) se evidencia, de manera
significativa, una importante disminucion de la participacion de
las entidades, asi como la presencia de dificultades en las enti-
dades para abordar la evaluacion del proceso, viéndose el Plan
Comunitario obligado a trabajar desde un punto de vista mera-
mente técnico, contando, coyunturalmente, con la participacion
de algunas entidades en funcion de sus intereses.

Se entiende que el proceso anteriormente descrito es pro-
ducto de una evolucion natural del propio Plan que en si mismo
se define como "temporal", es decir, como respuesta a una reali-
dad dinamica y por lo tanto sujeto a continuas revisiones y
transformaciones.

Asimismo, no debemos olvidar que en toda metodologia
comunitaria se plantea la existencia de un "momento" en el que
la comunidad se hace cargo de si misma y en el que se procede
a una redefinicion de las actuaciones, definiendo nuevas necesi-
dades y diseniando nuevas estrategias de actuacion.

Por todo ello, y con el objeto de ajustarse al momento
actual, se plantea la necesidad de reconvertir el proceso, diri-
giéndolo hacia el desarrollo de actuaciones especificas en mate-
ria de prevencion e incorporacion social, en las que, sin dejar de
contar con las demandas de la poblacion, pero modificando sus-
tancialmente el marco de participacion de la misma, se canalizan
las actuaciones hacia el desarrollo de propuestas técnicas de
intervencion en diferentes ambitos.



A CASA DA XUVENTUDE DE OURENSE

Benito Losada
Director da Casa da Xuventude de Ourense

1 CUESTIONS PREVIAS

Cando dicimos casas da xuventude falamos de pouca
cousa: 16 casas da Xunta de Galicia e un ntimero indeterminado de
casas da xuventude dos concellos, que sen datos concretos pode-
riamos situar noutras 16, o que daria 32 casas para todo o pais,
para 315 concellos; isto suporia un 10% de municipios con este
tipo de instalacion. Grandes concentracions de posibles usuarios
como A Corunia, Lugo ou Ferrol carecen deste equipamento social.

Como exemplo, digamos que Dinamarca, a finais dos oiten-
ta, tina 1200 casas para 5,5 millons de habitantes, o que, extrapo-
lado 6s 2,8 milléns de galegos, suporia que en Galicia deberiamos
ter 600 casas, casa arriba casa abaixo.

Heteroxéneas: poucas e totalmente distintas; non hai mode-
lo. Cando falamos dun centro de satude, dun instituto, dun merca-
do..., de calquera centro das administracions publicas, sabemos do
que estamos a falar, do que imos atopar: poden estar pintados de
distinto xeito, o mobiliario sera mais novo ou mais vello, pero basi-
camente son iguais, responden a unhas normas e sabese para que
estan feitos. No caso que nos ocupa non é asi, non hai normativa
nin duns minimos para as instalacions, nin para o seu sistema de
xestion; posiblemente debido 6 seu escaso ntimero non hai pro-
blema, e non se fixo necesario. As persoas -politicos e técnicos- que
se atopan a fronte das casas tefien moita liberdade para orientar as
actividades coa, case tnica, limitacion dos presupostos, en xeral
cativos. Esta discrecionalidade do persoal incidira nun tema, ¢ meu
entender importante, como é a idade dos usuarios, xa que en
demasiadas ocasions as actividades van dirixidas a persoas que non
estan entre os 14 e os 30 anos, amplo grupo de idade 6 que deben
estar dirixidas as casas.
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2 APARECE A CASA

A Casa da Xuventude foi inaugurada en 1970. Xorde a
Casa como contribucién dun ourensan -Eugenio Lopez- a sta cida-
de unha vez que é o responsable da politica de xuventude do
Estado como Delegado Nacional de la Juventud. Pola razén que fose
decidese adquirir un edificio xa en construccion que tina un fin
ben distinto; 6 longo do tempo pagaremos esta soluciéon engadin-
dolle as cinco plantas mais baixo e polideportivo, ascensor, persia-
nas..., de todos os xeitos os seus 1700 m? dan para unha boa Casa
da Xuventude, que ademais é a segunda en antigtiidade de Espana,
trala de Pamplona. A maioria das casas nacen tralas primeiras elec-
ciéns municipais, en 1979, movemento do que curiosamente Galicia
queda afastada. Tanta modernidade en Ourense revélase excesiva e
0 seu uso non pasara de ser o dun "Hogar da OJE" nos seus pri-
meiros anos; malia todo, o nome de Casa de la Juventud influira
para que a Seccion Femenina, organo que daquela tifia as compe-
tencias sobre as mulleres, crease en Ourense, de xeito experimen-
tal, a Organizacion Juvenil Espafiola Femenina, coa que de paso
tentaba atallar a imparable incorporacion das rapazas a OJE, en
teoria exclusivamente masculina.

Remata, xunto coa dictadura, esta primeira etapa da Casa da
Xuventude de Ourense. Na transicion politica que segue, 0 move-
mento xuvenil, moi politizado e liderado pola Xuventi Comunista,
do PCG, reclama o patrimonio xuvenil, en Ourense nun autopro-
clamado Consello Municipal da Mocidade. Negociaran co primei-
ro delegado provincial de Cultura, que lles "cede" a Casa da
Xuventude, para a que recomendan director -o que lles fala- entre
o persoal que tina a Delegacion. Os primeiros meses dedicaronse
basicamente a redaccion duns Estatutos que regulamentasen o uso
da Casa e as relacions coa administracion propietaria. Aprobaranse
en 1979, tras laboriosas reunions, primeiro na Casa para fixar a
postura unificada dos grupos xuvenis, e logo coa Delegacion de
Cultura, que en moitas cuestions discutiu as normas que se lle pro-
punan. Como exemplo, citemos a idade minima para acceder a
Casa da Xuventude, que esta estimaba en 14 anos e a administra-
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cion queria fixar en 10; 6 final os mozos impuxeron o seu criterio.
Os Estatutos aprobados son, con pequenas modificacions, os que
rexen na actualidade. Establecen a xestion compartida.

3 PARTICIPACION

O obxectivo das duas partes era propiciar a participacion
dos mozos e mozas na xestion da Casa; o modelo escollido é o da
xestion compartida, por unha banda a administracion, daquela a
Delegacion do Ministerio de Cultura, hoxe a Delegacién Provincial
da Conselleria de Familia e Promocién do Emprego, Muller e Xu-
ventude, que co seu persoal administra e mantén as instalacions;
pola outra banda os usuarios, que cunha estructura de asociacion
(Asemblea xeral, directiva...) deciden nos asuntos da sia compe-
tencia, recollidos nos Estatutos e que principalmente son as activi-
dades que se van desenvolver na Casa e o seu regulamento inter-
no. Os usuarios convértense asi en socios, cos seus dereitos e cos
seus deberes, entre eles o de satisfacer unha cota que nestes
momentos é de 450 ptas. 6 trimestre.

Tras vinte anos, a experiencia, cos loxicos altibaixos, fun-
ciona; periodicamente ¢ elixido o/a presidente/a da Casa, nunhas
eleccions en que todos os socios son electores e elixibles. Non é un
sistema presidencialista, pois facilmente pode estar en minoria no
Consello de Xestion, nome que recibe o érgano directivo, pero a
sta habilidade conseguira ou non artellar maiorias ou consensos
para os acordos. Neste ano decidiron sobre un presuposto de sete
millons de pesetas, recortado a dous e medio polos compromisos
adquiridos en exercicios anteriores. O destino destes fondos é
exclusivamente para actividades, coa unica limitacion da sua lega-
lidade, xa que os gastos de persoal, mantemento, obras e repara-
ciéns cobrenos na sua totalidade os orzamentos da Delegacion
Provincial de Familia e Promocién do Emprego, Muller e Xuven-
tude. O presuposto total da Casa pode roldar entre corenta e cinco
e cincuenta millons de pesetas.

O Consello de Xestion esta formado polos cargos electos de
presidente e dous vicepresidentes e polos representantes dos socios,
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a través de asociacions xuvenis ou grupos de actividades presentes
na Casa, en funcion do seu ntimero. Os socios que non estean inte-
grados en ningunha asociacion ou grupo, os chamados indepen-
dentes, elixen os seus representantes, nun proceso que a maioria
das veces non funciona, polo que pese a ser maioria, un 65% do
total, a stia representacion é defectuosa. Son normalmente usuarios
de servicios: servicios de préstamo, sala de informatica, laboratorio
fotografico... Neste Consello esta presente a administracion a tra-
vés do director, que asiste coa funcion de secretario, sen voto.
Asesora e ten a facultade de vetar acordos, se considera que incum-
pren a normativa ou a lexislacion; neste caso, moi pouco frecuen-
te, sera a Delegacion de Familia a que decida de que parte esta a
razon. Na tltima reunion ordinaria participaron dezasete socios
representando trece asociacions xuvenis. A Casa esta representada
polo seu presidente en institucions e o6rganos consultivos, como
pode ser o Consello Municipal de Cultura.

4 OUTRAS PARTICIPACIONS

Outro obxectivo da Casa dende os seus inicios foi estar pre-
sente na cidade e que esta o estivese na Casa. Quixemos que non
se convertese nun gueto. Asi, e xa digo que dende o principio, foron
acollidas numerosas asociacion ou iniciativas que requirian locais
para as stas reunions ou actividades; a lista seria interminable, pero
como exemplo citaremos a Amnistia Internacional, o Clube
Cultural Alexandre Béoveda, a Agrupacion Fotografica Ourensa, A
Mesa pola Normalizacion Linguistica, Amigos do Sahara e plata-
formas como Lastima de Bois. Unha das caracteristicas das activi-
dades ¢ facelas conxuntamente con entidades e institucions, nal-
guns casos con moitas; o exemplo madis recente ¢ o Outono
Fotografico, que na sta 19 edicion remata hoxe -ainda que algun-
has poucas actividades contintien en decembro-, programa que foi
desenvolvido 6 longo deste mes de novembro por medio cento de
entidades e institucions de 17 cidades e vilas galegas, e que recollia
mais de setenta actividades. O mesmo sucede coas demais activida-
des importantes da Casa: Maio Xove, Xornadas de Banda Desenada,
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Bienal da Caricatura, Concurso de Contos... E 6 mesmo tempo a
Casa participa en actividades e iniciativas cidadas: a colaboracion
da Casa ¢ facil de conseguir.

Un dos xeitos de fomentar a participacion é promovendo o
asociacionismo, 6 que se apoia con todos os medios e non so cos
materiais, senon cedéndolles responsabilidades: naquelas actividades
ou servicios que se poden prestar a través das asociacions e grupos,
os responsables da Casa pasan a un segundo plano ou retiranse.

Por ultimo quero citar un aspecto mais da participacion da
mocidade na xestion da Casa: a través do voluntariado, especial-
mente intenso nestes ultimos anos en que era validable pola pres-
tacion social substitutoria, pero que contintia hoxe, dia en que con-
tamos con catorce rapaces e rapazas -algins deles procedentes do
voluntariado da Universidade de Vigo-. Xunto cos directivos e o
persoal da Casa, fan que esta funcione de 8.30 a 22.00 horas,
pecha as 14.30 unha hora, de luns a sabado, con todos os seus ser-
vicios. Un capitulo dentro destas contribuciéns hai que dedicarlle-
lo 6s alumnos de Educacion Social, que fan as practicas na Casa,
asi como 6s de Formacion Profesional, que este ano por primeira
vez incluiron a Casa para este traballo.

5 SERVICIOS

Presta a Casa os servicios habituais dos centros sociais
deste tipo. Hai espacios para distintos usos: polideportivo, sala de
exposicions, de video, de xogos, laboratorio fotografico, obradoi-
ros, sala de ordenadores -con internet gratuita nos 20 ordenadores
da Casa- e salas para reunions, asembleas, etc. Tamén conta co
equipamento basico de teléfono publico, maquinas de bebidas e
taboleiros de anuncios. Temos a prensa diaria e semanal, xunto cun
abundante abano de publicaciéns diversas. E na biblioteca -cos
seus préstamos- onde residen os servicios de madis éxito; o seu
fondo esta especializado en comic, imaxe e novela, pero ademais
ten seccions con personalidade propia: a biblioteca verde, en cola-
boracion cunha das asociacions da Casa, O Brote, de caracter eco-
loxista, 0 mesmo que as publicacions que ofrecen; a biblioteca de
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xadrez, tamén en colaboracion, neste caso coa asociacion Escaques
64; a rockoteca, CDs, videos, libros, revistas -como Rock de Lux,
Ruta 66, EGM- preferentemente de rock; a fancinoteca, de banda
deseniada e outras tematicas, organizada e dirixida por outra aso-
ciacion, Phanzynex, mais dun milleiro de titulos de fancines -exac-
tamente 1.594 segundo a ultima catalogacion feita no pasado
xullo- de trinta paises, un dos mellores fondos do Estado; e, por
ultimo, a ludoteca, coleccion de xogos disponibles tanto para xogar
na propia Casa como para levar emprestados. A informacion ten
unha oficina incluida na rede galega de informacion xuvenil e no
Directorio europeo de centros de informacion xuvenis. Estase come-
zando unha coleccion de cinema en DVD, xa en préstamo, que
conta con mais de 100 titulos.

A Casa presta un servicio importante -como non podia ser
menos- as asociacions xuvenis; en realidade poderia considerarse
un hotel de asociacions. Cédelles o seu equipamento: fax, correo
electronico, fotocopiadora, proxectores e videos. Fai a funcion de
xestoria dende a informacion das subvencions das distintas admi-
nistracions a sua tramitacion se non puidesen ou soubesen facelo.
Tamén tefien a posibilidade de ter as suas cousas gardadas, ben nos
almacéns da Casa ou ben no armario que ten cada unha delas.

6 ACTIVIDADES

As actividades son o mais coniecido da Casa, o que ten mais
repercusion no contorno e na cidade, en boa medida polo eco que
tefien as nosas iniciativas nos medios de comunicacién. Tamén as
podemos clasificar.

A diario os socios poden realizar practicas deportivas na
instalacion cuberta que ten a Casa para tal fin, coa posibilidade de
xogar nos distintos equipos federados de futbol sala, baloncesto ou
balonman que levan o nome da Casa; ou enredar cos distintos
xogos de mesa de que dispofien na ludoteca, con especial éxito cos
de rol ou magic: varias asociacions retinen 6s mais entusiastas,
encargandose de organizar torneos e cursos. Mencion a parte mere-
ce o xadrez, no que temos equipos nas distintas categorias. Por
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suposto, os socios da Casa ganaron os campionatos galegos en
varias -hai un mes un dos nosos xogadores, Ivan Salgado, regresou
dun campionato do mundo-. Igualmente neste caso hai unha aso-
ciacion que aglutina 6s xadrecistas, Escaques 64, que xunto coa
propia Casa organiza os Abertos Internacionais Cidade das Burgas,
terceiro torneo galego polos seus premios, que pasan das oitocen-
tas mil pesetas. Por ultimo neste apartado citaremos os cursos e
obradoiros, onde tamén entretefien o seu tempo os socios: son
sempre de curta duracion, entre 10 e 30 horas, pagando unha
pequena matricula que non adoita exceder das cincocentas pesetas;
os ultimos foron de teatro, astronomia, encadernacion, serigrafia,
parapente, skate, cesteria, decoracion en madeira, filatelia, malaba-
res, pandeireta, guions cinematograficos e galego.

Para o publico, as actividades mais corniecidas son as de rea-
lizacién periddica, algunha delas xa citadas, caso do Outono Foto-
grdfico, o Maio Xove ou as Xornadas de Banda Desefiada, cun mon-
ton de ediciéns enriba. Unha caracteristica comtn € a implicacion
doutros colectivos que colaboran non sé economicamente senon
que achegan actividades enriquecendo os programas.

Outra caracteristica € a dos lazos con Portugal, que vefien de
antigo -unha das dltimas actuacions de José Afonso en Galicia tivo
lugar no noso polideportivo, a finais do 76-; é frecuente a participa-
cion de mozos do pais vecifio, o mesmo que de asociacions e institu-
cions lusas, participacion que se fai especialmente intensa nas
Xornadas de Banda Desefiada. A parte das citadas actividades son
sublifiables o Concurso de contos, a Bienal da Caricatura e as excursions.

Non sempre se fixeron estas actividades; segundo as ten-
dencias e os intereses dos socios houbo outras iniciativas, moitas
delas resoltas positivamente, pero que co paso do tempo houbo
que deixar. S6 dous exemplos: as Feiras do tecido artesdn, realizadas
a principios dos oitenta, que se deixaron de organizar cando os
socios/artesans foron desaparecendo; os concertos de rock -s6 no 92
realizamos 32 con mdis de cincuenta grupos-, que houbo que
rematar diante das denuncias dos vecifios, xa que as nosas instala-
ciéns non retinen os minimos de insonorizacion.
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E xa quedan as actividades propias das asociacions da Casa,
dende torneos internos, algun con trinta equipos de fatbol, ou a
mais recente, unha tenda dentro do sistema de Comercio xusto aten-
dida por un grupo sensibilizado nos problemas do Terceiro Mundo.

7 FINAL

A Casa ten un uso intensivo dende o seu principio; son
moitos anos -para centros deste tipo-, polo que compre ter unha
politica de mantemento axeitada, o que vén sucedendo nestes ulti-
mos anos, nos que se fixeron reformas e reparacions que permiten
manter unha presencia digna. Esperamos que siga esta politica na
Conselleria da que dependamos no futuro goberno galego, se se
produce algiin cambio que neste momento non parece probable.

Para rematar queria dicirlles que non todo ¢é brillo ou éxito;
neste momento estamos vivindo en horas baixas, hai unha crise do
asociacionismo xuvenil que repercute na Casa, na que as iniciati-
vas escasean e o compromiso dos socios ¢ dificil de acadar. Espero
e desexo que superemos estes problemas.



ACTIVOS Y PASIVOS

Pio Moa Banga
SECOT

Aunque envejecer es siempre cuestion de tiempo, existen
dos formas diferentes de ser viejos: una de hecho, por imperativo
de la naturaleza cuando se ha recorrido la mayor parte del ciclo
vital; la segunda, de derecho, porque asi lo dispone la ley al con-
vertirnos en jubilados.

El envejecimiento es un proceso biolégico que se inicia en
el nacimiento y llega a su término con la muerte natural por ago-
tamiento. No se ajusta a nuestras divisiones cronoldgicas conven-
cionales, puesto que existen viejos jovenes y jovenes viejos, pero
normalmente se identifica con la etapa final de nuestra estancia en
la Tierra. Es el destino de todos los seres vivos, y mal que nos pese,
nuestra especie no es una excepcion. Envejecer es, pues, el precio
que se paga por vivir, y nada se puede hacer por eludirlo. Nuestra
maxima aspiracion solo puede consistir en dilatar el vencimiento
de la deuda que contraemos al nacer. Como advierte Bernard Shaw
en El dilema del doctor, "no trate de vivir eternamente. No lo conse-
guird". Hay que decir, no obstante, que a ¢l el fin le llego tarde,
cuando contaba 94 anos.

Dicho esto es necesario precisar que el envejecimiento es
un concepto relativo y que varia con el tiempo. No hace muchos
anos, un septuagenario era un venerable anciano y hoy todos cono-
cemos muchos casos de personas con 80 y 90 afos en buenas con-
diciones de salud fisica y mental. Aun cuando fueran casos excep-
cionales, debemos numerosas y valiosas obras de arte y relevantes
conocimientos cientificos a la longevidad de sus autores. Sirvan de
ejemplo Cervantes, Goya, Goethe, Verdi y Tiziano, que dieron
muestras de fecunda senectud.

Desde el punto de vista biolégico no sabemos cual es el
limite de duracion que corresponde a la especie humana, ni por
qué envejecemos, ni por qué algunos tejidos aguantan mejor el
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paso de los afios en tanto que otros se deterioran antes tan seria-
mente que su disfuncionalidad amenaza la vida. Por ello, muchos
estudios se dirigen a conocer lo que ocurre en la vejez a nivel bio-
quimico y averiguar si el declive es obra exclusiva del tiempo o
intervienen otros factores.

Reconocida la inutilidad de buscar la eterna juventud, la
humanidad hace lo posible y lo imposible para ralentizar el ritmo
del reloj biolégico, o lo que es lo mismo, a posponer la tultima hora.
En el siglo XX los resultados han sido especialmente alentadores.
Frente a una vida media de 45 afios al comenzar la centuria, en los
paises occidentales, al concluir, se acerca a los ochenta, gracias a
los progresos de la medicina, la higiene y la alimentacion. El pro-
medio de largamiento de la vida ha sido de tres meses por ano, y
el avance continua, sin que esto nos haga concebir la ilusion de la
eternidad. El creciente conocimiento de los cambios bioquimicos
que desencadena el declive fisiologico promete nuevos éxitos, por
lo que no parece aventurado pronosticar que muchos de los naci-
dos en lo ultimos anos del siglo XX podran ver el final del XXI.

Mas el objetivo de la medicina no puede limitarse a conse-
guir que vivamos mads sino que vivamos mejor, es decir, a mejorar
la calidad de vida, como premisa esencial de la felicidad a la que
todos aspiramos. En otras palabras, se trata de hacer la vida mas
rica y no sélo mas larga. El ideal de la gerontologia es que mura-
mos de viejos con buena salud.

La colaboracion de los aspirantes a matusalenes al cumpli-
miento de este ideal consistira sobre todo en adoptar una actitud
positiva ante la vida, no perder el sentido del humor, cumpliendo
asi el consejo que nos da Ciceron en su obra De senectute: "Enveje-
cer sin agriarse, como los buenos vinos". Nos lo agradeceran ade-
mas quienes convivan con nosotros.

El ingreso publico en la categoria oficial de ancianos, o mas
concretamente, de pasivos por efecto de la jubilacion, nos hace
pasar sin transicion de la plena actividad a la completa ociosidad, y
frecuentemente nos llega el cese en buenas condiciones fisicas y
mentales. En esta deseable situacion, sucede a menudo que la gozo-



Activos y pasivos 211

sa liberacion del castigo biblico no se recibe con jubilo al que alude
la palabra, sino como un contratiempo, cuando no como un maza-
zo que causa lo que podriamos llamar "el sindrome del jubilado".

La jubilacién es una conquista social relativamente recien-
te, pero como todo lo humano, a modo de una moneda, tiene su
cara y su cruz. Supone un corte brusco en los habitos del trabaja-
dor al ser separado de la empresa, independientemente de cual sea
el estado de sus aptitudes y de la capacidad de rendimiento que
aquél pueda conservar.

Este cambio repentino impuesto por el ordenamiento legal
comporta notables efectos para la empresa, la sociedad y el intere-
sado. La primera se ve forzada a prescindir de los servicios de sus
colaboradores, que pueden estar entre los mas cualificados, y enco-
mendar sus funciones a sustitutos con menos experiencia profesio-
nal y acaso sin la identificacion con sus puestos que tenian sus pre-
decesores. Esta pérdida para la empresa se hace mas sensible a
medida que se efectua el retiro a edades mas tempranas, cuando se
recurre a la jubilacion anticipada.

Por su parte, la sociedad en general sufre un quebranto con-
sistente en prescindir de profesionales experimentados cuya forma-
cién requirié costes considerables en términos de tiempo y dinero
que han de ser amortizados antes de lo debido y recargan la finan-
ciacion de la Seguridad Social, harto comprometida ya. Estamos,
pues, ante un despilfarro de recursos humanos que, como todo
despilfarro, deberia ser evitado.

El cese de la actividad laboral a una edad maxima de 65
afios, cuando el jubilado tiene por delante una expectativa de vida
de 20 anos, es un acontecimiento importante en la vida de los tra-
bajadores que trasciende el ambito familiar. No es infrecuente que
tenga efectos negativos en la vida conyugal por lo que supone de
perturbacion en los ambitos domésticos.

Si el jubilado no ha tenido una preparaciéon previa para
afrontar la nueva situacion no sabra muy bien como llenar el tiem-
po libre que antes dedicaba al trabajo y puede sentir la tentacion
de entrometerse en las tareas del hogar, con el sano proposito de



212 Pio Moa Banga

ayudar al ama de casa, pero es facil que ésta lo tome como una pér-
dida de autonomia en sus dominios, una invasion de su territorio
privativo y considere tal ayuda, en el mejor de los casos, como un
estorbo, cuando no como una amenaza de control de su labor o
una intromision en la economia doméstica que ella administraba
antes libremente. La simple convivencia durante las veinticuatro
horas del dia, sin la acostumbrada interrupcion de la actividad
laboral, produce tensiones y exacerba los conflictos latentes que
pudieran existir. El cambio de situacion es bilateral y afecta por
igual a los dos conyuges, lo que obliga a un esfuerzo de adaptacion
de ambos. Imaginemos el caso de un marino que antes de su reti-
ro pasaba tres meses en casa y nueve embarcado y que ahora esta
presente todo el afio. Pasar de una visita esporadica a una compa-
nfa permanente pone a prueba la convivencia familiar hasta tal
punto que puede desembocar en el divorcio, propiciado por la
ausencia de los hijos, que antes actuaban a modo de freno en las
desavenencias matrimoniales.

Este desenlace s6lo deberia darse en caso de irreconciliable
desacuerdo, ya que el dramatismo aumenta cuando los conyuges
estdn mas necesitados de apoyo mutuo en su nuevo periplo vital.
La vejez y la soledad no son factores que se contrarresten sino dos
males que se agravan reciprocamente. Por ello es conveniente que
la comprension mutua y el buen sentido eviten que la jubilacion
sea un riesgo anadido a la estabilidad del matrimonio.

En una sociedad madura y democratica, como la que cree-
mos y queremos que sea la espaiiola, deberia tenderse a una distri-
buciéon optima de funciones que aseguren tanto el aprovechamien-
to de la sabiduria acumulada a lo largo de los afios como evitar la
persistencia en el desempenio de cargos ejecutivos que exigen de
sus titulares una aptitud fisica y una agilidad mental normalmente
incompatibles con la edad avanzada.

Una formula posible podria consistir en sustituir la rigida
aplicacion de la ley por el establecimiento de un periodo compren-
dido, por ejemplo, entre los 60 y 70 anos, en el que el trabajador
pudiera acogerse voluntariamente, de acuerdo con la empresa, o a
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una reduccion de jornada o a flexibilizar el horario, de forma que se
conciliaran los intereses de ambas partes.

La constatacion de que algo que en si es bueno, como es el
caso de la jubilacién, adolece sin embargo de defectos colaterales,
requiere introducir en su regulacion las medidas correctoras preci-
sas que obvien en lo posible los inconvenientes inherentes a su
aplicacion.

Para que el paso de activos a pasivos no acarree efectos
indeseados es preciso comenzar la preparacion psicologica con
antelacion al dia D, programando las actividades que mejor se
adapten a nuestra forma de ser, tanto manuales como intelectuales,
porque el ejercicio mantiene a raya las miserias de la vejez y con-
serva el deseo de vivir. Practicar ejercicio fisico adecuado a la edad
y mantener ocupado el cerebro con ideas gratificantes son dos
medios eficaces para retrasar los efectos del tiempo, ya que el ocio
de los musculos y el vacio de la mente son aliados de Cronos en la
accion demoledora de su paso. Un paso que se nos antoja cansino
en la infancia y juventud se transforma en trote ligero en la madu-
rez y se convierte en galope presuroso en la etapa siguiente.

En pasar sin trauma del "allegro con brio" al "allegro mode-
rato" sin interrumpir la sinfonia estriba buena parte del "ars viven-
di", que a su vez es también en buena parte preparacion del "ars
moriendi". De esta manera no perderemos la autoestima por con-
siderarnos un peso muerto sin utilidad para nadie, como si fuéra-
mos arboles secos.

Las posibilidades de llenar de contenido la etapa de jubila-
cién son muchas y a la vez distintas para cada uno. Entre ellas se
pueden escoger las mas afines a nuestras aptitudes y aficiones para
sacar el maximo partido del nuevo rol que la sociedad nos asigna.
Asi llenaremos de vida los afios que nos quedan y haremos mas
grata nuestra compania a quienes nos rodean.

El tiempo libre, aparte de brindarnos ocasién de dedicar
mayor atencion a la familia, permite ocuparlo en tareas que confi-
guran tres ejes distintos pero no excluyentes, sino que se comple-
mentan mutuamente, a saber: ocio, cultura y solidaridad.
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El ocio, tal como lo define el Diccionario de la Real Academia
Espariola tiene tres acepciones: 1. Cesacion del trabajo, inaccion o
total omision de actividad; 2. Diversion u ocupacion reposada,
especialmente en obras de ingenio, porque éstas se toman regular-
mente por descanso de otras tareas; 3. Horas de ingenio que uno
forma en los ratos que le dejan libre sus principales ocupaciones. De
las tres podemos desechar la primera porque se identifica con lo que
los italianos llaman "dolce far niente", ya que abstenerse de toda
actividad no sélo no es "dolce" sino muy aburrido. Para eso ya esta
el sueno, cuando nos olvidamos de que existimos.

Para nuestros fines aqui y ahora, interesa sobre todo la
segunda acepcion por coincidir con aficion o "hobby", algo que
proporciona ocupacion placentera y buscada por nosotros. En este
apartado caben actividades como el paseo (que es muy recomen-
dable como deporte de la tercera edad), el cuidado de un jardin o
huerto, la pesca, ver television, escuchar la radio, la asistencia a
espectaculos, la practica del coleccionismo en sus multiples posi-
bilidades, y otras distracciones similares, como por ejemplo tocar
un instrumento.

En el vasto campo de la cultura podemos movernos en mul-
tiples direcciones: lectura, viajes, audicion de musica, visitar expo-
siciones artisticas o estudiar en la universidad de la experiencia.

Tanto el ocio como la cultura enriquecen nuestra persona-
lidad pero se agotan en si mismos, no trascienden a los demas,
nadie mas que nosotros sale beneficiado del empleo de nuestro
tiempo, pero las personas, generalmente, nos sentimos mas a gusto
con nosotros mismos cuando nuestras acciones benefician a otros,
cuando alguien que lo necesita recibe nuestra ayuda o apoyo moral
o material, porque sélo se puede ser feliz si se hace felices a los
demas. Tal es la finalidad que persigue la solidaridad que se asocia
con la idea de compartir bienes, conocimientos o sentimientos. Y,
ademads, remediar las carencias ajenas es un imperativo moral.

Desgraciadamente, vivimos en un mundo muy injusto, en
el que todo esta muy mal repartido, sobre todo la riqueza y el
saber. Tres cuartas partes de la poblacion mundial viven en situa-
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cion de pobreza, con todas las consecuencias negativas que conlle-
va: desnutricion, enfermedad, analfabetismo, falta de vivienda, etc.

Pero no solo en los paises del Tercer Mundo se dan estas
condiciones de penuria. En el nuestro se calcula que existen ocho
millones de pobres, formados por colectivos que viven en condi-
ciones precarias y que sufren la exclusion social. He aqui algunos de
estos grupos marginados, sin que la lista pretenda ser exhaustiva:
ancianos dependientes, invalidos o en soledad, drogadictos, alco-
holicos, reclusos y ex reclusos y sus familias, parados de larga dura-
cién, homosexuales, gitanos, inmigrantes, mendigos, etc. Todos
ellos precisan de alguna forma de apoyo, y no exclusivamente eco-
noémico sino en forma de una mano tendida que les estimule a salir
de la marginalidad en la que se encuentran. Quienes por fortuna
no formamos parte de esos sectores de la poblacion tenemos el
deber moral de ver en ellos al préjimo del que nos habla el
Evangelio y mostrarles nuestra solidaridad y afecto.

Aun cuando la solidaridad es un concepto que no distingue
edades, atane especialmente a los jubilados para que empleen parte
de su tiempo en ser utiles a los demas, como forma de ganarse el
respeto y la estima de la sociedad. La utilidad sera tanto mayor
cuanto mas se lleve a cabo la actividad en el seno de grupos orga-
nizados con fines concretos de ayuda, promocion o estimulo. Tal
es el fundamento de las Organizaciones No Gubernamentales
(ONGs), que son un fenomeno social caracteristico de nuestro
tiempo y registran una gran diversidad, tanto por el lugar de su
actuacion, que puede ser local, nacional o internacional, como por
el objeto de su dedicacion, que abarca desde la defensa de los dere-
chos humanos (Amnistia Internacional, Asociaciéon Nacional Pro
Derechos Humanos) hasta la promocion del desarrollo en paises
pobres (Intermoén Oxfam, Manos Unidas, Médicos sin Fronteras),
la educacion (Unicef), la sanidad (Cruz Roja) y la asistencia social
(Caritas), la proteccion del medio ambiente (Greenpeace), etc.

El despertar de la conciencia social ha hecho que el legis-
lador regule estas actividades altruistas en un marco legal que
constituye el objeto de la Ley 6/1995, del 15 de enero, y el Plan
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Estatal del Voluntariado 1997/2000, aprobado por el Consejo de
Ministros en su reunion del 24 de julio de 1997. Se trata con estas
medidas de fomentar entre la poblacion actitudes de responsabili-
dad ante la exclusion social, la drogodependencia, la violencia, el
racismo y la xenofobia, la educacion, formacioén, insercién social,
acceso al empleo y desarrollo personal y profesional de la mujer,
apoyo personal y ocupacional, asistencia a los mayores incapaci-
tados, reclusos y ex reclusos, personas sin hogar y tantas y tantas
carencias que la sociedad padece, pese a la proteccion que dis-
pensa la Seguridad Social.

El voluntariado supone un compromiso libremente asumi-
do que se manifiesta en la voluntad de cooperar a la solucion de
problemas que se dan en una sociedad compleja como la nuestra,
fundado en sentimientos de solidaridad y justicia en favor de colec-
tivos desatendidos y del bien comun.

Al mismo tiempo, esta disponibilidad representa un deseo
de participacion activa en la vida politica, econdémica, cultural y
social, que constituye un derecho y un deber para los ciudadanos,
por lo que es funcion propia de los poderes publicos facilitarla,
encauzarla y estimularla, en cumplimiento de lo que dispone el
articulo 92 de la Constitucion.

Mi pertenencia a una asociacion no lucrativa ha sido el
motivo de la invitacién que he recibido para presentarme ante
ustedes. Permitanme, pues, que les hable de SECOT (Séniors
Espanoles para la Cooperacion Técnica).

SECOT es un ejemplo concreto de servicio voluntario a la
sociedad, una asociacion independiente, de caracter privado, con
sede en Madrid, sin animo de lucro y declarada de utilidad publi-
ca, creada en 1989, cuyos miembros de pleno derecho son jubila-
dos o prejubilados que desean compartir sus conocimientos y
experiencias con quienes puedan aprovecharlas.

SECOT asesora en tres areas diferentes, a saber: autoem-
pleo de jovenes emprendedores, menores de 35 afios, en colabora-
cién con el Instituto de la Juventud (INJUVE), creacién y consoli-
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dacion de pequenas y medianas empresas (PYMES) y a ONGs,
como un servicio totalmente gratuito.

Las materias objeto de asesoramiento, segn los estatutos,
pueden ser de caracter técnico, industrial, agricola, de servicios,
economico, comercial, financiero y juridico.

SECOT fue fundada por el Circulo de Empresarios, Accion
Social Empresarial y el Consejo Superior de Camaras de Comercio,
es miembro de la Red Europea de Voluntariado Econoémico
(REBE) y forma parte del Consejo Estatal de Mayores. Su delega-
cion de Vigo esta instalada en la sede de la Camara de Comercio
de dicha ciudad.

SECOT no hace competencia a las empresas de consultoria
ni quita puestos de trabajo a nadie. Por el contrario, su finalidad es
promover la creaciéon de empleo, puesto que los séniors solamente
asesoran a jovenes que desean poner en marcha un proyecto
empresarial, a PYMES para su constitucion o con dificultades de
gestion y pocos recursos, o a entidades sin animo de lucro que
desean mejorar su organizacion interna. Se asesora pero no se
toman decisiones ni desempenan tareas laborales de direccion.

Frente a los asesorados, la actividad de SECOT se ajusta al
ideario con arreglo a los principios de gratuidad, voluntariedad,
disponibilidad y confidencialidad.

Alguien podria preguntarse qué compensacion o contra-
partida obtienen los séniors por su dedicacion al servicio de aseso-
ramiento gratuito. La respuesta no es otra que la satisfaccion moral
de seguir siendo utiles a la sociedad, de la que han recibido la for-
macion que poseen, sentir el impulso de mantener al dia sus cono-
cimientos y acrecentar su experiencia, crear nuevas amistades vy,
como consecuencia de todo ello, conservar la autoestima, sin la
que nadie puede sentirse a gusto consigo mismo.
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