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MI VISION DE ATACAMA

Queridas amigas y amigos:

Ante el desafio que he asumido de participar en la primera eleccion popular del cargo de
Gobernador Regional - hito histérico que coincide con la decision del pueblo por cambiar la
constitucion politica del estado - se hace propicia la oportunidad para reflexionar sobre qué
esperamos de esta nueva forma de hacer gobierno en el contexto de un nuevo ordenamiento
juridico.

Es por esta razén que quisiera expresar algunas de las ideas en torno a las cuales, en nuestro
recorrido por las 9 comunas de la region de Atacama, hemos podido conversar, discutir,
avanzar y lograr acuerdos sobre un proyecto colectivo para el desarrollo de Atacama, todo esto,
bajo la mas plena conviccion de que contamos con un territorio de gran potencial fisico y
humano, con enormes proyecciones a futuro.

Para aprovechar estas potencialidades, el contar con un Gobierno Regional descentralizado,
con mayores atribuciones y un Programa de Gobierno que responda a las expectativas de los
habitantes de Atacama es, sin lugar a duda, uno de los factores mas importantes. Sin embargo,
se hace necesario generar ciertos pilares basicos para la futura gestion, los que me gustaria
compartir con ustedes:

* Nuestro Programa de Gobierno Regional para Atacama, debe ser capaz de responder a las
demandas de los atacamenas y atacamenos e interpretar sus suenos de Region. Para ello el
nuevo gobierno, desarrollara los mecanismos institucionales que le permitan generar la
capacidad de escuchar sus demandas y suenos, con el fin de transformarlas en acciones,
iniciativas y proyectos con altos estandares de calidad, pertinentes y oportunos. Esta
capacidad de escucharlos se mantendra como un compromiso activo y permanente
durante nuestra gestion.

e La gestion de gobierno estara basada en valores y principios fundamentales: honestidad,
respeto a las personas, inclusion, eficiencia, transparencia y probidad, ofreciendo

mecanismos eficientes de control interno y de participacion ciudadana.
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¢ Una administracion regional eficiente y eficaz con el gasto publico; que contara con la
decision politica de innovar y adaptarse con flexibilidad a los nuevos desafios, como
mecanismo adaptativo permanente para manejar la complejidad de su gestion.

e Nuestra administracion pondra todos sus esfuerzos en, escuchando las necesidades de los
habitantes de Atacama, construir un programa sélido y bien fundado de transferencia de
competencias al Gobierno Regional, que nos permita hacer efectivo el anhelo de
descentralizacion que la region necesita.

e Un gobierno regional que confiara y promovera a sus funcionarios, generando las
condiciones para que sean protagonistas de los cambios, y con un liderazgo que facilitara e
impulsara la innovacion mediante las redes de colaboracién y el trabajo en equipo,
valorando el sentido de mision del funcionario publico que con su accionar cotidiano
contribuye a mejorar la calidad de vida de todos los habitantes de la region,
particularmente de aquellos mas vulnerables.

e Un gobierno que desarrollara y fortalecera en forma permanente sus relaciones con actores
publicos y privados con el objetivo de sumar colaboradores a su gestion, que puedan
aportar financiamiento a iniciativas de interés comun.

e Un gobierno cercano, que mantendra una presencia permanente en terreno, atento a las
demandas ciudadanas, descentralizando su gestidn a nivel territorial, respetando el poder
local y buscando trabajar en equipo con la ciudadania y sus lideres locales.

e Un gobierno que optimizara su gestion interna en funcidén de satisfacer con excelencia las
demandas de la gente de Atacama, capacitando a sus funcionarios, redisenando y
simplificando sus procesos, e incorporando el enfoque de Calidad, Eficiencia y Eficacia
como una responsabilidad ética.

e Un gobierno que generara procesos de evaluacion permanente de su gestion a través de
indicadores objetivos respecto del cumplimiento de metas y evaluaciéon de impacto de sus
programas y que dispondra siempre de informacion relevante para la toma de decisiones.

e Un gobierno comprometido con el proceso de transformacién digital como un vehiculo

para servir mejor a Atacama y sus habitantes.

Nuevo Gobierno Regional de Atacama:
Una gran oportunidad para hacer UN BUEN GOBIERNO.
Una responsabilidad ETICA.
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EJES PRIORITARIOS DE
GESTION

En el marco de los desafios futuros de Atacama, y en linea con el mandato legal para la gestion
de Gobernador Regional, nuestro foco es el desarrollo social, cultural y econdmico de la region
con un especial énfasis en la seguridad de sus habitantes, especialmente en relaciéon con el
cambio climatico y las consecuencias que nos ha tocado enfrentar.

Lo anterior, centrado en un conjunto coherente de acciones, iniciativas y proyectos que logren
encaminarnos hacia el crecimiento inteligente, sostenible e integrador que como habitantes de
Atacama anhelamos. Sobre esa base, y poniendo en el centro de mi gobierno a los habitantes
de Atacama, es que he delineado mi gestion en base ejes estratégicos prioritarios que orienten
las iniciativas a desarrollar, y como primera aproximacion, a acciones, iniciativas y proyectos
especificos y urgentes para la region.

Pero, ademas, nuestra estrategia de desarrollo debe atender a las distintas dimensiones que

comprenden el desarrollo armoénico y sostenible de Atacama y todos sus habitantes.

EJES PRIORITARIOS DE GESTION

EFICIENCIA Y EFICACIA EN LA GESTION PRESUPUESTARIA
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Es fundamental asegurar a la
poblacién el desarrollo
sostenible de las actividades
productivas asi como
también la posibilidad de
vivir en zonas seguras y con
el equipamiento e
infraestructura adecuada
para enfrentar los desafios
del cambio climatico

Para una gestion de calidad, es
fundamental la articulacion
tanto publica como privada

que permita movilizar los
recursos necesarios orientados
al desarrollo de proyectos
eficientes y sustentables, que
logren satisfacer las

necesidades de atacamenas y

atacamenos

El desarrollo de competencias
en nuestros trabajadores y
emprendedores es un pilar

fundamental para avanzar en

la competitividad y el
desarrollo que nuestra regién
necesita; asi como gestionar
el gasto publico como
mecanismos de inversién y
generacién de empleo

ACCIONES, INCIATIVAS Y PROYECTOS URGENTES

Gestionar los
instrumentos

Las familias de Atacama
necesitan mejores barrios
y ciudades, con un
desarrollo urbano
integral que promueva el
acceso igualitario a
servicios y la integracion
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Ej. Centro
Oncolégico
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ESTRATEGIA DE DESARROLLO
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DIMENSION SOCIAL

En la dimension social el programa considera el mejoramiento de las condiciones de vida de los
habitantes de Atacama, con un claro enfoque en la poblacién mas vulnerable de la region. Desde el
punto de vista concreto, y atendiendo a un diagnéstico compartido de las debilidades actuales en
relacion a condiciones de acceso de atacamenas y atacamenos, existen problemas que requieren
pronta solucién a través de acciones, iniciativas y proyectos que logren:

e Mejorar las condiciones de vida de los campamentos de Atacama. En este sentido, se debe
comprender que la construccion de viviendas sociales es un desafio de mediano y largo plazo, por
lo que es posible avanzar en el corto plazo, en acciones concretas para la urbanizacion de los
actuales campamentos, dotandolos de electricidad y agua potable que les permitan vivir con
dignidad. Mientras avanzamos en dichas acciones, priorizaremos la busqueda de terrenos para la
construccion de futuras viviendas; centrados siempre en el mejoramiento de la gestion con el
objetivo de lograr acelerar la ejecucion de proyectos habitacionales.

e Priorizar la inversion publica y privada en el desarrollo de Comunas Inteligentes. Que los
habitantes de Atacama cuenten con un lugar tranquilo, seguro, limpio, con espacios publicos y
con la posibilidad de hacer vida de barrio es un desafio que requiere de un esfuerzo y articulacion
publico-privado. Asi, el apoyo a iniciativas de inversidon de proyectos inmobiliarios sostenibles, que
se integren a las iniciativas publicas de mejoramiento y recuperacion de barrios en las diferentes
comunas, asociados a mejorar la conectividad y la comunicacion, debe ser un compromiso con
las familias de Atacama.

e Articulacion para la creacidn de un Centro Oncolégico para Atacama. Es fundamental para la
region, el poder avanzar en la concrecién del centro de tratamiento para el cancer. No es posible
qgue nuestras familias deban sufrir el doble golpe, que significa el duro diagndéstico y en un
momento tan critico, tener que viajar a Antofagasta o Santiago para recibir tratamiento.

e Fortalecer la red de salud regional. Es necesario fortalecer la salud primaria, con el fin de contar
con centros de atencién suficientes y cercanos para atender las necesidades de la poblacion de
Atacama. Pero, ademas, es sabida la necesidad de aumentar la cantidad de médicos especialistas
en la region. Y si logramos la instalaciéon de la escuela de medicina en nuestra Universidad de
Atacama, debemos seguir avanzando en la senda trazada y con una mirada de mediano y largo
plazo, dotar a la regidn de especialistas, para lo que es posible gestionar becas de especializacion
para los egresados de nuestra Universidad que manifiesten su compromiso con la region.
Ademas, en el corto plazo, y como ya se ha logrado anteriormente, con el fin de mejorar los
tiempos de atencion, es posible gestionar con diferentes organismos, la realizacion de operativos
médicos a través de convenios de colaboracion que nos permitan la atenciéon oportuna de

nuestros habitantes.
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DIMENSION ECONOMICA

En la dimension econdmica el programa considera centrarse en los ejes de empleabilidad y
emprendimiento, con el fin de promover el desarrollo sostenible de la regiéon, con un marcado
acento en la calidad de vida de sus habitantes. Desde esa perspectiva, se contempla:

e Fortalecimiento de la Educacion. No podemos dudar, en relacion a la educacién, a que es una
tarea prioritaria en Atacama. Es necesario buscar herramientas y mecanismos para lograr
procesos formativos de calidad, para lo que debemos ser asesorados por expertos que nos
muestren el camino para lograrlo, sin perder de vista el rol que debe cumplir la familia en el
proceso educativo. Pero no podemos olvidar el desafio de la descentralizacion, que permita
contar con la necesaria infraestructura educacional en las 3 provincias de Atacama. Se hace
necesario potenciar la educacioén inicial, logrando que niflos y nifias menores de 6 anos de toda la
region de Atacama que viven en situacion de vulnerabilidad social, tengan acceso a la educacion
parvularia, apoyando iniciativas como los Jardines VTF (via transferencia de fondos). Para lograr
avanzar en educacidon en nuestra region se necesita del esfuerzo conjunto de los diferentes
actores vinculados al tema, pudiendo de esta forma, avanzar en alianzas e iniciativas que
promuevan temas tan necesarios como la nivelacién de estudios de los habitantes de Atacama.

e Apoyar la diversificacion econdmica y el encadenamiento productivo en la Regiéon. Si bien la
principal actividad econémica de Atacama es la mineria, es importante, por un lado, acompanar
a la inversion para el desarrollo de proyectos sostenibles que creen valor en sus territorios.
Nuestro borde costero, rico en recursos naturales, debe contar también con el apoyo necesario en
infraestructura y mecanismos de comercializacion que aseguren su crecimiento dentro de la
matriz productiva regional; sin perder de vista nuestro patrimonio histérico, cultural y natural,
qgue hacen necesario avanzar en iniciativas como las areas marinas costeras protegidas de
multiples usos, que permitan contar con los medios eficientes para preservar dichos espacios.
Pero también, la regidon es una fuente de energias renovables que deben ser parte de la estrategia
de desarrollo regional, buscando fuentes productivas limpias. Y no debemos olvidarnos de la
necesaria recuperacion de la capacidad productiva del comercio y los servicios, y en particular,
del turismo, en una region rica en atractivos naturales que deben ser puestos en valor tanto en el
ambito nacional como internacional.

e Apoyo al desarrollo de emprendedores. Es urgente trabajar en la busqueda de acuerdos que
logren apoyar el fortalecimiento de nuestros emprendedores, asi como la competitividad de
nuestros proveedores; con el fin de que puedan competir en igualdad de condiciones tanto

dentro como fuera de la region y del pais.
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DIMENSION ECONOMICA

e Corredor Ferroviario, Minero y Agroalimentario. El poder conectar nuestra region, con el
resto del pais y el mundo, considerando que cuenta con oportunidades de acceso
inigualables, debe guiarnos en la ruta a lograr la integracién, tanto regional como
transfronteriza que potencie las actividades locales y entregue beneficios econdmicos a los
territorios. Las perspectivas de crecimiento de nuestra regidon se encuentran claramente
vinculadas con proyectos que promuevan tanto la diversificacion, como el encadenamiento
productivo mediante el desarrollo portuario y fronterizo, con la esperanza de convertirnos
en un polo de desarrollo turistico e industrial; aprovechando las oportunidades y fortalezas

Unicas de Atacama.
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DIMENSION
TERRITORIAL - AMBIENTAL

En la dimensidon territorial - ambiental el programa considera un desarrollo ambientalmente
participativo y responsable de todas las actividades que se realicen en la regidon, pensando no
solo en el presente, sino que en el patrimonio de nuestras futuras generaciones. Es importante
entonces, darle continuidad a las iniciativas que se han desarrollado en los diferentes territorios
y con una mirada participativa e integradora trabajar sobre lineas concretas de accion:

e Proyecto regional de seguridad y cambio climatico. En este sentido, es necesario que
Atacama cuente con una hoja de ruta relativa a las iniciativas que se preocupen por el
cambio climatico, la sustentabilidad marina y los ecosistemas terrestres. Ademas, es
fundamental poner foco en la recuperacion de las zonas de sacrificio, que permita un
mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de las comunas de Chanaral, Huasco y
Tierra Amarilla. Pero también, considerando que nuestra region ya ha sido victima de la
devastacion que trae consigo el cambio climatico, se hace urgente lograr gestionar los
instrumentos necesarios que permitan concretar la ejecucion de obras de mitigacion
definitivas para las zonas de riesgo aluvional, centrados en un trabajo asociativo y proactivo
pensado en la seguridad de los habitantes de Atacama. Las diferentes zonas de riesgo de
nuestro territorio requieren de atacamenas y atacamenos preparados en infraestructura y
equipamiento para enfrentar posibles emergencias futuras y de esa forma, minimizar sus
impactos.

e Mundo Rural. Es una realidad, que el excesivo centralismo ha postergado la solucion a
demandas arrastradas por décadas en los territorios mas apartados de nuestra region.
Manteniéndolos invisibilizados pese a tener las mayores inequidades territoriales, de acceso
y desarrollo productivo. Un gobierno regional inclusivo, necesita descentralizar la gestion
permitiendo escuchar a las localidades rurales y atender a la solucién de esas demandas.

e Proyecto regional de cuencas sostenibles. El cuidado del agua es una sentida prioridad para
los habitantes de nuestra region, porque de ella depende la sustentabilidad de Atacama. Es
fundamental poder retomar las iniciativas que aseguren la proteccion de las cuencas de

nuestra region.

MIGUEL VARGAS CORREA




PROGRAMA DE GOBIERNO
REGION DE ATACAMA

2021 - 2025

DIMENSION INSTITUCIONAL

En la dimension institucional el programa considera la necesidad de articulacion con los diferentes
actores publicos y privados, para el exitoso desarrollo de la regién y contando con una ruta para
lograr el progreso de las 9 comunas de nuestra Region, teniendo como eje transversal de la
administracion regional la eficiencia y eficacia en la gestion presupuestaria, con un modelo
econdémico ordenado, légico y oportuno que ademas sea coherente con la ejecucion de proyectos
orientados al desarrollo arménico y sostenible de Atacama.

Considerando este nuevo escenario de administracion descentralizada, sera necesario poder trabajar
arduamente en construir dentro del primer afno de gestion un programa sélido de transferencia de
competencias al Gobierno Regional que, alineado con las necesidades de Atacama y sus habitantes,
tengan una clara aplicaciéon regional y nos permitan avanzar no solo en el proceso descentralizador,
sino que también, en el desarrollo arménico y sostenible de nuestra regién y sus habitantes.

Pero mas alld de las competencias que se puedan transferir al Gobierno Regional, sera
imprescindible lograr el mayor nivel de articulacion, sinergia y asociatividad posible con los
diferentes servicios publicos y ministerios presentes en el territorio, con el fin de lograr avanzar en
proyectos que hagan de Atacama una mejor region.

Para esto, es necesario contar con un plan estratégico de vinculacion con el medio que permita al
Gobierno Regional realizar un trabajo colaborativo, con mayor participacion ciudadana vy
transparencia en la gestion. Es debido a esto, que, las organizaciones sociales y sus lideres deben
contar con las herramientas necesarias para poder desarrollar con éxito sus fines especificos, de
manera independiente y colaborativa. Organizaciones como el COSOC, Consejo de Organizaciones
de la Sociedad Civil, deben contar con el adecuado apoyo y fortalecimiento, para convertirse en un
interlocutor sélido en relaciéon con las preocupaciones y necesidades de la region.

Es relevante avanzar en la posibilidad de contar con espacios y lenguajes comunes para lograr el
desarrollo armoénico de nuestra sociedad, tornandose relevante avanzar en la articulacion de alianzas
gue permitan potenciar y desarrollar el arte, la cultura y el deporte en Atacama.

Pero el progreso no se consigue sin una sociedad inclusiva, que respete las diferencias, valore la
diversidad y garantice la igualdad de derechos de todos los miembros de la sociedad. Es por esto por
lo que contar con una agenda participativa para avanzar en temas de género e inclusion sera una de

las iniciativas centrales de mi gestion.
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ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO
Y
TRANSPARENCIA

La transparencia y el buen gobierno representan no solo una demanda social, sino que también un
imperativo legal, con los que nuestra administracion estara fuertemente comprometida. Estoy
convencido de que uno de los pilares sobre los que se asienta la participacion de las ciudadanas y
ciudadanos es el derecho a saber, instrumento que permite participar y entender las actividades de

los poderes publicos, asi como controlar su actuacion y exigir su responsabilidad en las decisiones.

Es por esto, que una estrategia clara de seguimiento y transparencia se convierte en un ambicioso
proyecto que no pretende mas que recoger mi compromiso politico con una gestion de calidad,
sobre la base de la ética publica, que promueva la confianza y participacion de los atacamenos en el

gobierno regional.

Para articular esta estrategia, creo firmemente en la cocreacion de un plan de transparencia sobre la
base de indicadores que permitan medir el cumplimiento de los compromisos y demandas
ciudadanas, asi como la implementaciéon de un observatorio de transparencia que cumpla con la
mision fortalecer las capacidades de la sociedad civil para complementar y profundizar el control
social respecto a los estandares de transparencia en el gobierno regional, con el fin de promover la

instalacion de una cultura de la transparencia en nuestra region.
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