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> PROLOGO

Segun el Estudio de Emprendimiento juvenil en Iberoamérica (2018), Chile, se encuentra
como uno de los 6 paises iberoamericanos con mejor ecosistema emprendedor, lo que se
ve reflejado principalmente en el conjunto de acciones que el Estado promueve para la
generacion de emprendimientos, asi como la existencia de un alto interés por emprender
por parte de los(as) jévenes. A pesar de que no existen instrumentos permanentes para el
fomento del emprendimiento juvenil en especifico, sino mas bien, son acciones generales
del ecosistema emprendedor donde pueden participar jovenes o adultos, quienes se centran
principalmente desde una perspectiva que privilegia los beneficios econémicos por sobre
otro tipo de intereses. Las politicas publicas, asi como las acciones de distintas entidades
privadas, promueven la generacion de innovacion y emprendimientos desde una légica
tradicional, la cual no evidencia todas las opciones posibles para conformar empresa en Chile.
El emprendimiento asociativo o la promocion de las organizaciones de la economia social no
son igualmente relevadas que las empresas de capital, es por ello que con el lanzamiento de
este documento se espera aportar en alguna medida a equiparar el conocimiento disponible
para el fomento del emprendimiento juvenil.



Desde sus inicios, el Centro Internacional de Economia Social y Cooperativa (CIESCOOP)
se ha orientado de manera integral para abordar los temas de sustentabilidad econémica,
inclusién, equidad social y asociatividad, desde el ambito del emprendimiento social
y el fomento de empresas cooperativas. En el ambito juvenil, CIESCOOP ha promovido
activamente la conformacion de cooperativas escolares, entendiendo que es clave fortalecer
la economia social y solidaria desde los procesos formativos, que permitan, en el futuro,
contar con organizaciones preocupadas del bien comun de quienes la conforman, asi como
de la comunidad.

Desde al ambito educacional formal, actualmente el emprendimiento es abordado de
manera sistematica en el curriculum de los establecimientos que imparten educacion media
técnica profesional a través del médulo comun de “emprendimiento y empleabilidad”, sin
embargo, existen escasos recursos especificos destinados a apoyar este proceso formativo.
Es por ello que este documento coloca a disposicion una perspectiva de emprendimiento
juvenil, especialmente a nivel escolar, que releve las posibilidades de emprender de manera
colectiva y asociativa. Para ello, se exponen las principales caracteristicas de herramientas de
apoyo en el dmbito del emprendimiento y la innovacion, como lo son, el Design Thinking,
Modelo de Negocios Canvas y FODA, asi como las posibilidades legales existentes para
formalizar emprendimientos a nivel primario y secundario.

Este manual pretende ser un aporte a los(as) docentes, estudiantes y directivos(as),
interesados(as) en promover el emprendimiento a nivel juvenil de manera asociativa, que
no solamente esté centrado en la generacion de ingresos, sino que a la vez permita la
satisfaccion de necesidades de las personas que lo realizan, asi como la comunidad en la que
se encuentran. Emprender, con valores, implica promover otras formas de relacionarse, mas
solidarias y equitativas que fomente el bienestar de todos y todas sin perder la sustentabilidad
y eficiencia de las organizaciones.




1. EMPRENDIMIENTO

ASOCIATIVO



> A ¢0UE ES EL
EMPRENDIMIENTO?

Es comun escuchar los casos de éxito de distintas
celebridades en cuanto a sus emprendimientos, lo cual
nos hace pensar que el empresario es una persona con una
determinada condiciéon con la cual solo algunos nacen, sin
embargo, para emprender lo principal es la voluntad de
querer hacer realidad nuestros suenos.

Cuando hablamos de emprendimiento nos estaremos
refiriendo a personas que piensan llevar a cabo sus suefios
mediante algun proyecto.

“El acto emprendedor puede ser definido como
la creacién de valor”

“No se trata simplemente de saber hacer bien
las cosas, es necesario ser capaz de aportar
‘algo nuevo de mds™

Estas son algunas de las citas que releva Teresita
Selamé, junto con otros investigadores de la
Universidad de Santiago de Chile, en interesante
articulo sobre emprendimiento juvenil, que

e

puedes revisar pinchando aqui
Jm
W

Emprendimiento Asociativo

De Ilo anterior podemos decir que el
Emprendimiento requiere del esfuerzo del
emprendedor en la transformacion de insumos
productivos en productos o servicios los cuales
crearan valor.

Por tanto, entenderemos
el emprendimiento como
cualquier proyecto que
se quiera llevar adelante,
que vaya enfocado en la
creacion de valor a través
de bienes y servicios
que hagan sentido a las
personas que los impulsan
para poder cumplir sus
suenos.

Sugerencia: Se recomienda plantearse preguntas
para reflexionar respecto al emprendimiento.
Ejemplo: ;Qué entienden por emprendimiento?
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https://drive.google.com/file/d/1XWCkfpQPifv2ms46DYB3qe6f29c7olVS/view?usp=sharing 

> B. ¢0UE ES EL
EMPRENDIMIENTO ASOCIATIVO?

El emprendimiento, cominmente se entiende desde
el esfuerzo individual de un o una emprendedor o
emprendedora, sin embargo, el esfuerzo puede ser
colectivo, mediante asociacién
de dos 0 mas personas. En estos
casos estaremos hablando

de Emprendimiento
Asociativo. Un ejemplo

de este tipo de
emprendimientos
son las empresas
cooperativas, las
cuales deben
constituirse con al
menos cinco
personas.

Emprendimiento Asociativo

<<las cooperativas son empresas centradas
en las personas, estdn controladas y son
dirigidas por y para sus miembros, credndose
con el fin de responder a necesidades y
aspiraciones comunes.

Las cooperativas unen a las personas de manera
democrdtica e igualitaria. Ya sean sus miembros,
clientes, empleados, usuarios o residentes, estas se
gestionan de forma democrdtica con la regla
de ‘un miembro, un voto!>>

[...] Al colocar a la equidad, la igualdad y la
justicia social en el seno de la empresa, las
cooperativas de todo el mundo estdn permitiendo
a la gente trabajar junta para crear empresas
sostenibles que generan puestos de trabajo a
largo plazoy la crean con prosperidad.>>

)

Sugerencia: Se recomienda formularse preguntas
para reflexionar respecto al emprendimiento
asociativo 'y la asociatividad. Ejemplo: ;Qué
entendemos por emprendimiento asociativo?
;qué entendemos por asociatividad?

O


https://www.ica.coop/es/cooperativas/que-es-una-cooperativa

> (. ¢POR OUE
EMPRENDIMIENTO JUVENIL?

El emprendimiento permite a los jovenes desarrollar
habilidades de manera complementaria a lo estudiado
en el colegio, ya que tienen que enfrentarse a un proyecto
que les pertenece, y el cual necesitan ir trabajando para
mejorarlo y asi sea valorado por el resto de su comunidad.

El emprendimiento asociativo no solo le permite tener
una alternativa de trabajo a los jovenes, sino que
también trabajar de manera colectiva con sus amigos
y/o compaieros en un proyecto donde tienen metas
comunes, asumiendo las dificultades de manera conjunta
con una mirada mas amplia.

Esta forma de trabajo es poco usual en nuestro pais, sin
embargo, existen numerosos casos de emprendimiento
asociativo en etapa escolar, donde uno de los modelos que
fomentan la educacion colaborativa son las cooperativas
escolares. En el mundo, esto no es algo nuevo, por
ejemplo, en Quebec, Canadd, gran parte del desarrollo
escolar es mediante cooperativas, donde los padres,
madres, apoderados y apoderadas, se hacen participes del
aprendizaje de sus hijos mediante esos modelos asociativos.

vVvVvVvVvVvVvyVvVvVVvVYVYPYVYY

Emprendimiento Asociativo

(pincha ambas manzanas de la pizarra para acceder
a distintos recursos utiles en torno de cooperativas
escolares a nivel internacional)

Educarse con motivacion

Aprender entre sus pares

Aprender desde la prdctica

Enfrentar los desafios del mundo conjuntamente

Ser mds empadticos y solidarios con los demds
Pensarenlaimportanciadel desarrollo de su comunidad
Pensar globalmente y en los problemas del mundo
Aumentar su capacidad y potencial productivo

Mejorar sus expectativas y opciones dentro del mercado

O


https://www.mep.go.cr/sites/default/files/recursos/archivo/guia_verde_cooperativismo_escolar.pdf
https://www.aciamericas.coop/Cooperativas-escolares

2.~ PROYECTOS ASOCIATIVOS

En el marco del Programa Piloto de Emprendimiento Juvenil
Cooperativo, durante el trabajo en el establecimiento educacional,
a los y las jovenes se les incentiva el emprendimiento asociativo
desde los propios suefios que ellos quieran llevar a cabo. Para

poder trabajar se les presenta el desafio de generar un proyecto de
caracter asociativo, el cual tendrd etapas de avances, finalizando
en la presentacion de sus proyectos ante la comunidad educativa
y empresarios del sector.




> . SUENOS Y NECESIDADES

La primera etapa para trabajar los proyectos de los
jovenes es mediante la revisidon de sus suenos, los cuales
se trabajan de manera conjunta con sus compaferas para
poder armar los grupos de trabajo. Hay que recordar que
los emprendimientos asociativos requieren del trabajo
mancomunado de personas en torno a metas comunes.

Posteriormente se comienzan a trabajar estos suefios
en proyectos de emprendimiento, los cuales deben
comprenderse desde las necesidades de las personas
que compraran
y escogeran
los productos

Proyectos Asociativos: Suefios y Necesidades

Ejemplo: En el Liceo Politécnico de Ovalle, un grupo
de jévenes de las especialidades de construcciones
metaélicas y mecanica industrial, crearon un proyecto
de emprendimiento asociativo llamado “Fullmetal”,
el cual ofrece soluciones en base al trabajo en metal.

Los posibles clientes que ellos detectaron fueron:

1.- Las personas que requieren proteccidon en sus hogares
mediante distintos tipos de rejas hechas a medida. La
necesidad detectada en el cliente es la de proteccion.

2.- Por otra parte, los liceos de la comuna necesitan crear
butacas y galerias para los gimnasios, ante lo cual ellos
ofrecen la fabricacion de mobiliario de metal a medida. La
necesidad de los liceos es la de mantener confortable a la
comunidad educativa durante los eventos.

o] servicios
ofrecidos por el _ ) o
Fullmetal, no se dedica solo a hacer rejas y mobiliario, ellos
proyecto. ) ; - 9
se dedican a satisfacer las necesidades de proteccién en
el hogary brindar
NECESIDADES conforta 2
comunidad
U\ educativa.
. Ide los y
del grupo / proyecto clientes
® Jrupoe/proy comunidad

O



> B. CREACION DE PROYECTOS

Para comenzar los proyectos se deben crear los grupos de
trabajo. La etapa anterior definié los intereses comunes
entre compaineros y compaieras. Posteriormente se
debe crear el grupo, definir cudles son los objetivos del
grupo y hasta dénde quieren llegar.

Una vez definidos los cimientos del grupo, el proyecto
comienza a funcionar. Una de las herramientas mas
utilizadas en la formulacion de proyecto es la definicion de
la mision, visidn, objetivos generales y objetivos especificos
de los proyectos.

La mision de la organizacién manifiesta la razén de ser de
la organizacion, respondiendo preguntas como: ;por qué
existimos? ;qué es lo que hacemos? ;donde lo hacemos?
La mision tiende a ser definida para un largo plazo.

En algunos casos se puede diferenciar la mision de la
organizacién del propdsito de la organizacion. El propésito
se entendera como ;por qué existe la organizacion?,
mientras que la misién seria lo mismo que antes
mencionamos sin incluir el proposito.

La vision explicita hacia déonde quiere ir la organizacion,
ddénde se veria en un periodo de tiempo mas. Para poder
elaborarla se deben responder las siguientes preguntas

Proyectos Asociativos: Creacion de Proyectos

respecto a la organizacién: ;como queremos ser vistos en
un tiempo futuro? ;qué y a quiénes queremos vender?
icudles son los valores y principios que guiardn a la
organizacion?

Los objetivos van en directa relacidon con la razén de ser
de la organizacion y la estrategia que esta toma. Al hablar
del objetivo general, nos referiremos a la finalidad del
proyecto de manera genérica, lo cual se relacionara con la
estrategia sin generar mecanismos de medicion.

Los objetivos especificos precisaran las etapas o el
desglose de los objetivos generales. Estos no tendran
mediciéon desde un sentido estratégico, ya que los
indicadores y mediciones quedaran para las actividades.

12



> (. DESIGN THINKING

El Design Thinking (pensamiento de disefador o disefo)
es una metodologia para crear productos y servicios
de manera creativa y empatica respecto a los problemas
que atanen a las personas. Esta metodologia funciona
detectando los problemas del usuarioy dando soluciones
creativas, a través de 5 etapas.

(puedes ver el siguiente video) o

1.- EMPATIZAR:

Esta etapa busca entender el trasfondo de los problemas
que aquejan a los usuarios. Se recomienda el hacer
entrevistas a los potenciales usuarios del producto.

2.- DEFINIR EL PROBLEMA:
Posterior a la busqueda de problemas, se debe definir y
comprender cudl es el problema real del usuario. Para esto

Proyectos Asociativos: Design Thinking

se debe lograr diferenciar lo que son sintomas del problema
real. Se recomienda analizar la informacién recabada en la
etapa anterior en grupos para poder detectar el problema.

3.- PLANTEARIDEAS:

Esta etapa requiere de creatividad, ya que un problema
tiene mas de una posible solucién. Se recomienda utilizar
metodologias creativas como la lluvia de ideas, donde la
imaginacion es lo primordial.

4.- PROTOTIPAR:

Algo elemental en este tipo de metodologia es
equivocarse: “rapido” y “barato”. Se recomienda hacer
dibujos, maquetas y disefos iniciales del producto para
poder hacer modificaciones segun los requerimientos del
usuario.

5.-TESTEAR:

Cada prototipo que se haga se tiene que testear con las
y los usuarios. Hasta que se llegue a un producto final. Se
recomienda considerar tres prototipos testeados previo al
producto final.

DETECTANDO PROBLEMAS § GENERANDO SOLUCIONES

SUWE

EMPATIZA  DEFINE IDEA PROTOTIPA  TESTEA



https://www.youtube.com/watch?v=YZi7Gb5rK4U&t=1s

Proyectos Asociativos: Modelo de Negocios CANVAS

> [). MODELO DE NEGOCIOS CANVAS

Cada vez que ideamos un proyecto, la etapa siguiente es poder plasmarlo en un modelo que nos permita analizar los distintos
factores que influyen. Una de las metodologias mas usadas es el Modelo de Negocios CANVAS, el cual se trabaja a través de un

lienzo que se presenta a continuacion:

ACTIVIDADES RELACIONES
MODELO CLAVES CON CLIENTES

CANVAS: “q PROPUESTA SEGMENTACION
_ DE VALOR DE CLIENTES

$0CI0S RECURSOS P9
CLAVES CLAVES CANALES ***

2 4 2

ESTRUCTURA FLUJO DE
DE COSTOS 9’ INGRESOS 9“



https://bambucreativos.com/modelo-canvas-para-emprendedores/

1.- SEGMENTOS DE CLIENTES:

Uno delos clasicos errores al plantear un proyecto es pensar
que nuestros productos estan pensados para todo publico.
Debemos ser capaces de diferenciar a nuestros clientes
segun variables de segmentacion. Algunas preguntas
ad-hocson:jcudles el volumen de consumo? ;déndeviveny
consumen? ;cudles son sus costumbres? ;qué edad tienen?
;cudl es su género, masculino, femenino u otro? ;cudndo
consumen?

2.- PROPUESTA DE VALOR:

Luego de definir la propuesta de valor se debe definir cual
es la propuesta de valor de mi proyecto, lo cual se traduce
en una simple pregunta ;por qué me escogen amiy no otra
opcion? Hay que tener en consideracién que el definir mi
proyecto como de “calidad” no es una correcta propuesta
de valor, se debe lograr definir cual es la necesidad de
mi cliente que me escoge, la calidad es un concepto
subjetivo que puede tener numerosos significados
distintos.

Sy

Proyectos Asociativos: Modelo de Negocios CANVAS

3.- CANALES DE VENTAS:

En esta etapa hay que ser capaces de identificar las
distintas formas en que puedo hacer llegar mis
productos a los usuarios. Esto se debe plantear desde
cada segmento de clientes y considerando la forma en
que se hace ahora y cuales son los costos de cada canal a
utilizar. Aqui se deben barajar otras opciones distintas a
las tradicionales, ya que puede que haya un canal
alternativo que podria ser mas eficiente.

4.- RELACION CON CLIENTES:

Por cada segmento de cliente debemos generar dinamicas
de relacionamiento con ellos que nos permitan mantener
su fidelidad. Una de las herramientas mas utilizadas es
generar

bases de datos,

la cual es utilizada
para hacer llegar
informacién
respecto del
proyecto.




5.- FLUJOS DE INGRESOS:

Aqui se tiene que analizar la disposicion a pagar por
nuestros clientes (;cudnto pagardn por los productos?)
y revisar cuales son las fuentes que estan generando mas
ingresos.

6.- RECURSOS CLAVES:

Por cada segmento se debe analizar los recursos que
requiere el producto para que agregue valor al cliente.
Hay que tener en cuenta que los recursos claves son los
gue marcan la diferencia en la eleccion del cliente. Estos
pueden ser fisicos (herramientas, muebles, inmuebles,
entre otros), intelectuales (patentes, licencias, entre otros),
humanos (la calificacién de ciertos trabajadores, por
ejemplo) y financieros (la capacidad de endeudamiento o
levantamiento de capital).

7.- ACTIVIDADES CLAVES:

Al igual que los recursos claves, las actividades claves
son todas las cuales marcan la diferencia en los clientes
al escoger nuestros productos. Estas pueden ser: la forma
en que se produce, la forma en que se hacen llegar los
productos al cliente, el almacenaje, la atencidn a clientes,
el uso de las plataformas web, la capacidad de respuesta
de la empresa ante necesidades de los clientes, entre otras.

8.- SOCIOS CLAVES:

Aparte de los recursos y actividades hay que tener en
consideracion que para poder llevar a cabo los proyectos se
requiere de socios, estos pueden ser alianzas estratégicas
con otras empresas e instituciones o fidelizacién con

Proyectos Asociativos: Modelo de Negocios CANVAS

proveedores que nos puedan abastecer de algun recurso
clave. Hay que tener presente que los socios seran claves
porque son relevante para agregar valor a los productos
gue nos compraran nuestros clientes.

9.- ESTRUCTURA DE COSTOS:

En esta ultima etapa del modelo CANVAS, hay que
considerar todos los costos de poder producir y vender
el producto. Hay que considerar que la produccion tiene
costos directos e indirectos.

Adicionalmente, se deben tener en cuenta las actividades,
los recursos y los socios claves, que adhieren costos a la
produccion y que es relevante de considerar. El objetivo es
saber cuanto cuesta fabricar lo que se vende y cudles son
los costos mas relevantes.




Informacion adicional: las redes sociales son
plataformas utiles para poder mantener las
relaciones con clientes, también son un canal
de ventas distinto a las tiendas fisicas. Una de
las ventajas es que requiere pocos costos fijos
para mantenerlo y se puede llegar a personas
donde geogrdficamente es dificil mediante
tiendas en fisico.

< &

@y, —

O

#MERMEMELADAMANZANA

- A

Sugerencia: se recomienda preguntarles a clientes,
cudles son los aspectos diferenciadores que los
hacen escoger un producto, esto ayudard para poder
revisar la propuesta de valor previamente definida.

Proyectos Asociativos: Comercializacion de un proyecto

> E. COMERCIALIZACION DE
UN PROYECTO

Para comercializar los productos de los proyectos se debe
tener en consideracién todo el proceso de analisis previo
que ayudara a hacerlo de manera eficiente y correcta
respecto a los recursos que se tienen.

A continuacion, se recomienda el siguiente listado de
topicos a analizar para poder comercializar:

1.- OBJETIVOS ORGANIZACIONALES

Y DEL AREA DE COMERCIALIZACION:

Posterior a definir la misién, vision y objetivos
organizacionales, se deben definir los objetivos de la
comercializacion. Por ejemplo: Lograr hacer conocido el
producto al 50% de los potenciales clientes.

2.- SEGMENTACION DE CLIENTES:

Este es el paso similar al del Modelo Canvas, solo que
se puede hacer cada vez de manera mas certera segun
la informacion que se tenga. Algunas variables de
segmentacion son: Demogrdficas, Socioecondémicas,

Psicograficas y Estilo de vida.



3.- PRODUCTO/SERVICIO:

Para poder generar una buena estrategia de
comercializacion se deben definir aspectos formales
del producto/servicio, tales como: Envase (color, forma,
materialidad, entre otros) y la Marca (logotipo, imagotipo,
isologo).

4.- PROMOCION:

La promocion se refiere a todas las consideraciones que
influyen en la forma en que se muestra el producto a los
clientes, la estrategia mas conocida es la publicidad, la cual
abarca un publico masivo poco segmentado y costoso.
Otras formas serian el mailing (correos electrénicos
personalizados) o la publicidad por redes sociales, la cual
es menos costosa y permite ser segmentada.

5.- DISTRIBUCION:

La distribucion apunta en cémo se hara llegar el producto
hasta el cliente. Las formas mds conocidas son mediante
venta en local, a través de algun sistema de despacho o con
algun distribuidor intermedio.

6.- PRECIO:

Para poder definir el precio se deben tener en consideracién
dos aspectos principales, cual es el precio del producto
en el mercado y cuanto nos cuesta a nosotros fabricarlo.
Posteriormente, se debe tener en consideracién si quiero
ser visto como un producto de bajo costo y acceso (se
recomienda un precio bajo) o un producto con una alta
valorizacion de mercado por sus cualidades superiores (se
recomienda un precio superior al mercado).

Proyectos Asociativos: Comercializacion de un proyecto




> F. ANALISIS FODA

El analisis FODA es una herramienta popularmente
conocida en la formulacién de proyectos. Sin embargo, su
origen es desde la toma de decisiones estratégicas.

¢En qué consiste este andlisis?

La sigla FODA significa: Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas. Estas cuatro caracteristicas hay
que analizarlas respecto a nuestro proyecto.

Proyectos Asociativos: FODA

Una de las consideraciones elementales para poder hacer
este analisis es tener la mayor cantidad de informacién
posible respecto a nuestro proyecto y al sector econémico
y de mercado en el cual opera.

El andlisis se separa en dos dimensiones, una interna y
otra externa. La dimension interna analiza las Fortalezas
y Debilidades del proyecto, mientras que el externo las
Oportunidades y Amenazas en el rubro donde opera.

ANALISIS FODA | DIMENSION INTERNA B DIMENSION EXTERNA
ASPECTOS POSITIVOS

9

FORTALEZAS

D DEBILIDADES

OPORTUNIDADES
AMENAZAS



> 6. PRESENTACION DE
PROYECTOS

Uno de los aspectos mas relevantes del ciclo de vida
de un proyecto es la presentacion de este, ya que es la
forma en que se puede hacer conocido y obtener recursos
que le permitan la viabilidad a largo plazo. Sin embargo,
poder presentar un proyecto requiere de habilidades
no cognitivas, la cuales se deben trabajar para poder ir
desarrollandolas.

l.- DISCURSO:

Dar un discurso es una habilidad que requiere poder
controlar ansiedades y miedos de exponerse ante una
audiencia. Esta es una herramienta que busca transmitir
un mensaje, que para efectos de los y las jovenes, apunta
a poder mostrar de manera certera y concisa el proyecto a
terceros.

Esto requiere un proceso de estudio e investigacion del
proyecto, posteriormente se deben elaborar las ideas
principales de lo que se quiere transmitir. Todos los pasos
previos, son elementales para la preparacién del discurso,
donde la matriz para presentar el proyecto es tener
completa claridad del Modelo de Negocios Canvas.

Proyectos Asociativos : Presentacion de Proyectos

Il.- ELEVATOR PITCH:
Esuntipode herramienta
discursiva que tiene por
objetivo presentar un
proyecto a un potencial
inversionista de manera
persuasiva,  buscando
lograr  una  reunidn
donde se pueda mostrar
el proyecto en extenso.

El Elevator Pitch hace
referencia a tener un discurso de presentacion de proyecto
en unos pocos minutos, simulando el tiempo que demora
una conversacion de ascensor. Debiera ser inferior a 2
minutos.

Las partes del Elevator Pitch son fundamentalmente 4:

Rompehielo: Se inicia el discurso presentando una
problematica impactante que llame la atenciéon de la
contraparte.

Presentacion: Se presenta el proyecto y quién eres tu.
Solucion al problema: Se explica como tu le das solucién a
la problematica inicial con tu proyecto.

Pedir el contacto: Se pide el contacto para poder acordar
una reunion lo antes posible.

Pinchar AQUI para ver un ejemplo de Elevator Pitch o
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https://www.youtube.com/watch?v=2b3xG_YjgvI&t=3s

> H. FORMALIZACION

Uno de los aspectos relevantes para darle viabilidad a un
proyecto es formalizarlo, es decir, constituir legalmente
una empresa. Esta etapa tiene que estar conversada y
analizada por los integrantes del grupo, ya que el proyecto
al ser formalizado toma un caracter legal el cual implica
responsabilidades por parte de los y las socios y socias.

La primera etapa de la formalizacion es tener claridades
del modelo de negocio y saber hasta donde se quiere
llegar con el proyecto.

La segunda etapa es acordar los aspectos globales de la
formalizacion, tales como el capital inicial a aportar. Estos
son los recursos valorizados en dinero

aportados por cada uno de los
socios y socias. Ademas, se debe
definir la marca, el domicilio y
las responsabilidades que
asumiran los socios

La tercera etapa es la de
redactar la escritura. Esto
se aconseja que se haga
mediante la ayuda de

un profesional abogado.

Proyectos Asociativos: Formalizacion

Si uno quiere definir una empresa tradicional que pone el
énfasis en el capital aportado tales como una Sociedad por
Acciones o una Sociedad de Responsabilidad Limitada se
puede hacer de manera gratuita en el portal del Estado de
empresa en un dia (pinchar AQUI el link). El problema de
este tipo de empresas es que solo pueden crearla mayores
de edad.

En el caso del emprendimiento juvenil, existe la opcion de
crear una cooperativa escolar, la cual tiene por objetivo la
educacion de los estudiantes permitiendo llevar a cabo los
proyectos de los y las jévenes desde el contexto educativo
del establecimiento educacional.

La cuartaetapa eslade hacerlos tradmites de formalizacion
de la cooperativa. Esto implica legalizar ante notario la
constitucion de la persona juridica, posteriormente ir al
Conservador de Bienes Raices, luego publicar la empresa
en el Diario Oficial y, por ultimo, iniciar actividades en
Servicio de Impuestos Internos. Solo las cooperativas
deben ir a la Division de Asociatividad y Economia Social
(DAES) del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo.

La quinta y ultima etapa, es la de registrar la marca y
hacerse del derecho de la pagina web. El tramite de registro
de marca se debe hacer a través del Instituto Nacional de
Propiedad Industrial INAPI, mientras que el de la pagina

web es NIC Chile.


https://www.tuempresaenundia.cl/VD/Default.aspx
https://www.diariooficial.interior.gob.cl/
http://homer.sii.cl/
https://www.inapi.cl/
https://www.nic.cl/

Para poder aprender mds sobre las cooperativas
escolares se recomienda ver el siguiente video.

Desde el ano 1998, la Cooperativa de Ahorro
y Crédito COOPEUCH viene promoviendo
el modelo de cooperativas escolares
en ensefianza bdsica, media cientifico
humanista y media técnico profesional,
fundamentalmente en establecimientos de
educacion municipalizada.

En funcidn de este trabajo, que desde el ano
2006 asume directamente la Fundacion
COOPEUCH , a la fecha se han constituido
una treintena de cooperativas escolares , en
distintas regiones del pais.

[ ) v

Fundacion

Coopeuch
Educacién y Cubtunas

Para mayor informacion visita este link E

A CIESCOCP

ciescoop.cl

)

Proyectos Asociativos: Formalizacion

Desde el dmbito académico, es el Centro
Internacional de Economia  Social 'y
Cooperativa (CIESCOOP), de la Universidad de
Santiago de Chile, la entidad que mayormente
ha desarrollado el trabajo de capacitacion
primero y luego de asistencia técnica, para la
conformacioén y posterior acompariamiento de
este tipo de emprendimientos asociativos en el
dmbito escolar.

Cabe mencionar al respecto, que para la
permanencia en el tiempo de una “empresa”
de estas caracteristicas, es fundamental el
involucramiento de los distintos actores
involucradas en la respectiva comunidad
escolar.

Entre el ano 2014 y 2016, la
Fundacién ayudé en la creaciéon
de cooperativas escolares entre
Arica y Punta Arenas, las cuales
son apoyadas hasta el dia de hoy,
permitiendo que la comunidad
educativo y sus socios y socias se
vean beneficiados por el trabajo

cooperativo.


https://www.coopeuch.cl/fundacion-coopeuch
https://www.youtube.com/watch?v=XkG7P0ywcs8&t=4s
http://www.ciescoop.cl/
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> FINANCIAMIENTO INTERNO
Y EXTERNO

Los proyectos de emprendimiento requieren de recursos
para funcionar, estos pueden ser de dos tipos, obtenidos
internamente o externamente, los cuales mostramos a
continuacion:

1.- FINANCIAMIENTO INTERNO:

Una de las formas mdas comunes de poder financiar
tu proyecto cooperativo es mediante el trabajo
mancomunado de las socias y socios, esto puede ser de
las siguientes modalidades:

P> Cuotas sociales: cada socio y socia se compromete
condarunaporte mensual parafinanciar el proyecto,
lo cual ayudara en el funcionamiento diario de la
organizacion.

P Cuotas de participacion: otra forma de poder
generar recursos de un proyecto es mediante el
aumento de pagos de cuotas de participacién. Esto
se puede lograr también, a través de la inclusion al
proyecto de mas personas interesadas.

Financiamiento de Proyectos Asociativos

P Actividades de financiamiento: las actividades
de financiamiento tipicas que se hacen para
los proyectos son eventos colaborativos como
completadas o juntas sociales con aportes
voluntarios.

?J?
<7

A

Sabias que ... En algunas localidades, al trabajo
colaborativo y mancomunado en post de un
objetivo social se le denomina como <<minga>>.
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2.- FINANCIAMIENTO EXTERNO:

Otra forma de poder financiar un proyecto es mediante
la obtencion de recursos por parte de terceros. Esta
forma de obtener recursos puede ser postulando a fondos
del Estado como Corfo o Sercotec, o también se puede
financiar mediante un préstamo con alguna institucién
financiera o mediante un crowdfounding o finanaciamiento
colaborativo.

WANTENOPOLIS

NOMBRE

DIRECCION

MONTO

1335 E358 5321 813

P Fondos CORFO: La Corporacion de Fomento de la
Produccién (CORFO) se dedica a financiar mediante
préstamos o subsidios proyectos de personas
naturales y empresas, con el énfasis principal en la
creacion de valor y aumentar la produccion. CORFO
tiene una numerosa bateria de secciones y filtros, los
cuales van desde la region a la que perteneces hasta
los rubros y objetivos que buscas con tu proyecto.
CORFO no solo financia proyectos con fines de lucro
(sin embargo son la mayoria), también financia
emprendimientos sociales, los cuales se abren cada
cierto tiempo en el ano.

Financiamiento de Proyectos Asociativos

P Fondos SERCOTEC: El Servicio de Cooperacion Técnica

del Estado (SERCOTEC) tiene distintos fondos
concursables para emprendedores. En su pagina web
(pincha aqui) uno puede visitar los fondos disponibles
por regionesy por tipo de objetivos a cumplir porelfondo
(Fortalece, Soluciona, Aprende, Colabora y Soluciones).

El fondo Mejora Negocios (buscar en la vifeta
“Soluciona”) es un subsidio no reembolsable (que una
vez utilizado no se devuelve) que busca aumentar la
productividad o mejorar la calidad de los productos de
las mipes, a través de la contratacion de asesorias. Este
tipo de fondos requieren de un cofinanciamiento del
beneficiario/ay se postula en un periodo definido por
SERCOTEC.

Mientras que el fondo de Fortalecimiento Gremial
y Cooperativo (buscar en la vifieta “Colabora”), es un
instrumento para crear o potenciar cooperativas de
trabajo, agricolas, campesinas, pesqueras o de servicios.
Los montos de financiamiento son hasta $8.000.000 en
la creacion y $10.000.000 en el fortalecimiento, donde
se requiere un cofinanciamiento equivalente al 20% del
monto solicitado.

Préstamos: Otra opcién es pedir un préstamo a los
bancos o a instituciones financieras. Un dato importante
es que el Banco Estado tiene cuenta corriente gratuita
para las Pymes (link de microempresas). Ademas,
estan las cooperativas de ahorro y crédito como
opcién de financiamiento a personas individuales y a

emprendimientos.



https://www.corfo.cl/sites/cpp/home
https://www.sercotec.cl/
https://www.sercotec.cl/mejora-negocios/
https://www.sercotec.cl/fortalecimiento-gremial-y-cooperativo/ 
https://www.sercotec.cl/fortalecimiento-gremial-y-cooperativo/ 
https://www.bancoestado.cl/imagenes/_personas/home/default.asp
https://www.bancoestado.cl/imagenes/_microempresas/home/default.asp

Financiamiento de Proyectos Asociativos

Sabias que: En el Programa de Emprendimiento
Juvenil Cooperativo, las cooperativas de ahorro
y crédito Limari y COOPEUCH participaron en las
mentorias de los proyectos de las y los jovenes
participantes. Estas cooperativas pueden ser
visitadas en sus pdginas web:

La Cooperativa de Ahorro y Crédito Limari
Ltda. (CoopLimari Ltda.), es una institucion
constituida el 21 de noviembre del 2007, con
el objetivo de brindar soluciones financieras
en la provincia del Limari. En la actualidad la
cooperativa cuenta con mds de 6.000 socios de
diferentes actividades laborales que provienen
de diversas comunas de la provincia del Limari
como son Ovalle, Rio Hurtado, Punitaqui,
Monte Patria y Salamanca.

Para mds informacion, visita este link. qI]-I_

rﬂ'Fr cooplimari.cl

"'._.'I coopeuch.cl/web/guest/

Crowdfunding o financiamiento colaborativo:

>
Este mecanismo de financiamiento trata de utilizar
plataformas web donde el grupo creador de un
proyecto presenta las necesidades sociales por

suplir, solicitando el aporte monetario que requieren
Cooperaiiva de Ahorro y Crédiio P P quereq

para llevarlo a cabo.

Losy las inversionistas, pueden revisar los proyectos
en la plataforma web e ir invirtiendo en estos un
monto que le otorga una retribucién de vuelta por
ese aporte (los montos y los formatos son distintos
segun el tipo de Crowdfunding).

Para mas informacién de los crowdfunding se invita
a pinchar aqui.


https://www.crowdfunding.cl/
http://cooplimari.cl/
https://www.coopeuch.cl/web/guest/
http://cooplimari.cl/resena-historica/

Proyecto
DICYT 031778TO

cftregioncoquimbo.cl

.: ciescoop.cl

”'I'r
CIESCOCP IL-"-._.'I



http://www.cftregioncoquimbo.cl/
http://www.ciescoop.cl/

